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LE MOT
DE PRE SENTATION

le bois : une ressource vitale

Depuis I'époque lointaine des pionniers, la forét saguenéenne, source vitale de
notre économie et de notre développement, demeure le symbole par excellence de
notre identité. Ces arbres fiers et dociles, abattus couragement par I'équipe des Vingt-
et-Un & partir de 1838, ensuite, exploités et exportés pendant plusieurs décennies par
la compagnie Price, et plus prés de nous, servant comme matériaux de base a la
construction des maisons, des églises et des ponts & la grandeur de la région, com-
mencent, de plus en plus, & s'éloigner de notre paysage immédiat. C'est en raison de
sa richesse séculaire, de sa fragilité de plus en plus évidente ou du simple plaisir de
la regarder, que la Société historique désirait vous offir un numéro sur notre forét.

Il faut ajouter a cela, que I'cccasion était toute désignée avec la tenue au cours
de mai, du mois de /'arbre et de /a forét. C'est dans le magnifique village de Sainte-
Rose-du-Nord que se déroulent, cette année, les activités régionales de cet événe-
ment provincial. Le 25 mai, nous aurons méme I'opportunité de procéder au lance-
ment de la revue Saguenayensia au cours d'une croisiére historique sur la riviére
Saguenay. Cette conférence intitulée « notre patrimoine forestier vu du fjord » sera
présentée par la Société historique du Saguenay.

Concernant le contenu de notre revue, nous vous présentons des textes gravitant
autours du bois et des hommes qui en sont les acteurs. Nous débutons donc avec
un texte de présentation générale de Dany Coté, intitulé La forét et e Saguenay—Lac-
Saint-Jean : deux entités indissociables. Par la suite, M. Jéréme Gagnon, nous
présente Le déclin de !'industrie du bois de sciage a Chicoutimi et au Saguenay a la
fin du XD¢ siécle. Le texte suivant, de Mario Lalancette, est un sujet qui n'a jamais
été traité et qui a pour titre The Battle Isiand Paper Company : de New York & I'Anse-
a-Benjamin. Nous poursuivons avec la présentation de la grande aventure de La
Compagnie de pulpe de Chicoutimi, Toujours dans le méme secteur d'activités soit
celui de la pulpe, Caroline Marcoux nous fait découvrir ; Quand fout gravite autour
d'une usine : Val-Jalbert, viflage de compagnie. Dany Coté, nous revient avec un
texte qui nous présente La Coopérative forestiere Laterriére : les premiéres années,
1960-1983. Et nous terminons avec Sylvain Gaudreault qui nous présente un des
personnage les plus marquants du début du XXe siécle soit, Julien-Edouard-Alfred
Dubuc.

Je termine en remerciant et en mentionnant le soutien important que le comité
de rédaction de la revue Saguenayensia m’'apporte puisque sans eux, nous ne pour-
rions produire cette revue. Leur travail (bénévole) est & tous les niveaux :la
recherche de textes, la production de textes, la correction, la révision des épreuves,
I'expédition et j'en passe... Pour tout le travail et le support moral et pour votre
grande générosité, je vous dis merci!

Louise Bouchard
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la forét et le Saguenay-lac-Saint-Jean :

deux entités

Lorsque qu'en 1828, des mandataires gouvernementaux
remettent leurs rapports découlant de leurs fameuses explorations
du nord du fleuve Saint-Laurent, la population découvre en gros ce
que bien des gens savaient a peu prés déja. Certains territoires
situés au-dela du fleuve et de Charlevoix recélent effectivement
des terres arables intéressantes, un certain potentiel minier, mais
surtout de vastes foréts trés riches, constituées d'une majorité de
coniferes et de feuillus.

Déja, des entreprises locataires exploitaient depuis plusieurs sie-
cles ces zones appelées a I'époque « le Domaine du Roi » ou King's
Posts, en anglais. Plusieurs postes de traite y avaient été placés
stratégiquement, de Tadoussac au lac Mistassini. Cependant, a
I'époque, seul le commerce des fourrures était permis, toute autre
exploitation étant pour ainsi dire rigoureusement interdite.

Mais avec la publication de ces rapports, il n'en fallait pas plus
pour que des groupes ou des individus accentuent les pressions
nécessaires aupres du gouvernement du Bas-Canada pour qu’en-
fin débute une épopée qui allait littéralement créer une nouvelle
région. Tous les ingré-

indissociables

par Dany Cote
Historien, Centre d’histoire Sir William Price

longs et puissants cours d’eau pour le transport du bois vers les
futures usines de transformation et une migration & venir d'une
main-d’ceuvre que I'on espérait abondante et captive, notamment
par le manque flagrant de communications, a tous les niveaux.

Tout porte a croire que nos observateurs d'antan avaient vu
juste dans le deuxieme quart du XIXe siécle. Un peu plus de 175
ans apres I'ouverture « officielle » de la région a la colonisation et
a I'exploitation forestiére, des centaines de milliers d'individus ont
vécu au Saguenay—Lac-Saint-Jean grace a la culture de la terre
ainsi que la coupe et la transformation de centaines de millions
d'arbres de toutes sortes. Des centaines d'industries ont été
fondées, ont prospéré et sont disparues, selon les conjonctures
économiques, les marchés et I'évolution des technologies.

L'omniprésence des Price

Aussitdt que I'on parle d'industrie forestiére dans notre région,
un nom vient a I'esprit de quiconque a demeuré ou connait méme
un tant soit peu le Saguenay-Lac-Saint-Jean : Price. Depuis le

deuxieme quart du XIX®

dients semblaient en effet
en place pour que I'agri-
culture et [I'industrie
forestiere s'implantent et
prosperent rapidement au
cours des décennies sui-
vantes, dans ce qui allait
devenir le Saguenay-Lac-
Saint-Jean. Pour cette
derniere  activité, I'on
comptait sur les immenses
foréts que I'on croyait a
I'époque inépuisables, les

siecle, plusieurs généra-
tions de cette pres-
tigieuse famille d’affaires
ont succédé au fondateur
d'une entreprise floris-
sante, dont le nom a mal-
heureusement  disparu
récemment au gré de
multiples fusions d'entre-
prises, Cependant, encore
aujourd’hui, un ouvrier qui
a ceuvré toute sa vie pour
cette compagnie men-

ANQe, Collection da la SHS
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tionne avec fierté qu'il a travaillé pour les Price. En fait, ce nom est
un incontournable de I'histoire régionale.

Arrivé d'Angleterre a I'age de 21 ans seulement, William Price
a su, au fil des années, batir et maintenir une dynastie financiére
qui a longtemps tenu la région sous sa gouverne, pour ne pas dire
son pouvoir. Mais, contexte de I'époque oblige, il ne faut pas
necessairement juger trop séverement les nombreux « méfaits »
que certains prétent a I'homme d'affaires et & ses successeurs.
Sans étre adepte totalement de la thése agroforestiére de I'histo-
rien Normand Séguin ou de celle de la co-intégration de Gérard
Bouchard, il faut avouer que dans une région naissante comme la
notre, les agriculteurs a peine établis n’avaient pas vraiment le
choix d'offrir leurs bras a la coupe de bois. La saison d'été était
fort courte et I'hiver sans revenus bien long...

Mais tréve de concept théorique! Revenons a nos arbres et a
nos travailleurs qui les ont coupés, sciés, trongonnés ou transfor-
mes en pulpe, en papier, en manche a balais, en boite a fromage,
etc. Qui dit produit dit marché et qui dit marché dit consommateur.
Encore 13, nous pourrions dériver sur des concepts d'analyse qui
font ressortir que le Saguenay-Lac-Saint-Jean a été — et est
encore — une région ressource et/ou de premiére transformation,
point & la ligne. De la traite des fourrures jusqu'a la production
d'aluminium et d’électricité, notre contrée a toujours fourni les
matiéres premieres nécessaires a des marchés ou des transfor-
mateurs extérieurs. Par exemple, William Price étant Anglais, il est
tout a fait normal que les premiéres expéditions de bois, scié en
planches et en madriers, se fassent d'abord en Angleterre, via la
ville de Québec et ses nombreux quais. De méme, en tenant
compte des capacités immenses de production de toutes les
usines localisées ici au cours des premiéres décennies du XXe sig-
cle, il était impensable que toute la pulpe et tout le papier produits
ici soient consommeés uniquement dans la région.

La survie de I'industrie forestiére
passe par la pulpe puis le papier

Les premiers instants de I'industrie forestiére régionale ont vu
I'érection de dizaines de scieries de toutes tailles, utilisant la moin-
dre chute pour en tirer I'énergie nécessaire pour leur fonction-
nement. Les établissements de Chicoutimi, de Riviere-du-Moulin
et de Roberval sont rapidement devenus les plus importants de la
région, voire du Québec, en terme de capacité de production et de
nombre de travailleurs engagés, sans compter les blicherons en
forét.

Cependant, les rares touffes de pins blancs et rouges des
foréts saguenéennes ont été vite épuisées, tant et si bien que dés
la fin des années 1870, il nen restait peu a mettre sous les dents
des scies et le tranchant des haches. Fort heureusement, une
décennie et demie plus tard, une nouvelle technique de transfor-
mation fera renaitre et évoluer I'industrie et redonner une vigueur
économique sans pareille. Effectivement, la fondation de la
Compagnie de pulpe de Chicoutimi en 1896, sur la riviére du
méme nom, est le point de départ d’une nouvelle ére de prospérité
non seulement pour Chicoutimi, mais pour tout le Saguenay—Lac-
Saint-Jean. En peu de temps, les projets de pulperies vont
essaimer dans ces deux sous-régions. Ces usines de transforma-
tion, demandant une grande force motrice fournie par des chutes,
tout autant imposantes, sont surtout le fait d’hommes d'affaires
canadiens-francais.

C'est ainsi que la Compagnie de pulpe de Chicoutimi devien-
dra la plus importante au monde, rien de moins. Elle se méritera
méme quelques prix internationaux pour la qualité de son produit.
Avec les pulperies, les hommes d'affaires francophones les plus
ambitieux, avec 4 leur téte Julien-Edouard-Alfred Dubuc pourront
enfin prendre leur place dans le domaine économique.

- E £ R Y

i -".. < ﬁ‘f"il I :

On apercoit les moulins res 1 et 3 de la Compagnie de pulpe de Chicoutimi qui sera en 1910, le plus grand fabricant de pulpe au Canada.
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Mais pas pour longtemps! L'ombre menacante de la puissante
compagnie Price Brothers planera doucement au-dessus de ces
usines et dés 1901, William Price IIl mettra toutes ses énergies a
remettre son entreprise a la place qu'elle mérite, ¢'est-a-dire la
premiére. Lentement, il rachétera les parts des actionnaires de la
pulperie de Jonquiére, y installera la premieére machine a carton
puis la premiére machine a papier de la région.

L'avenir était effectivement dans le papier. La pulpe, contenant
trop d’eau lors de son transport et devant étre transportée vers
une autre usine pour sa transformation finale, pouvait difficilement
concurrencer le papier journal & long terme sur les marchés mon-
diaux. C'est pourquoi Price Il mettra en service la papeterie de
Kénogami en 1912, qui deviendra également la plus importante au
monde en terme de production. Cependant, contrairement aux
pulperies, qui peuvent fonctionner hydrauliquement, donc avec la
force de I'eau, les papeteries ont besoin d'électricité pour ali-
menter les innombrables moteurs qu'elles abritent. Ce besoin
impérieux en électricité obligera Price Brothers a mettre en place
un réseau de plusieurs centrales hydroélectriques, principalement
sur les rivieres aux Sables et Shipshaw.

Dans la décennie 1920, la construction de I'immense centrale
hydroélectrique d'lsle-Maligne constitue un autre jalon primordial,
auquel Price Brothers participe d'ailleurs en partie. Avec la mise en
service de cette centrale, destinée aussi & devenir I'une des plus
importantes de son époque en Amérique du Nord et méme au
monde, tout était possible pour I'industrie forestiére. En I'espace
de quelques années, le marché de la pulpe deviendra moribond
puis disparaitra presque complétement au profit des nouvelles
papeteries de Riverbend (1925), de Dolbeau (1927) et des agran-
dissements successifs de Kénogami. Méme I'usine de pulpe de
Port-Alfred sera convertie pour la production de papier et seule
celle de Desbiens, fermée récemment, gardera plus ou moins sa
vocation durant sa carriére.

Plus de 75 ans plus tard, toutes ces usines (sauf celle de
Desbiens) fonctionnent encore, méme si I'évolution technologique a
permis a la fois un accroissement de la production et une baisse
dramatique du nombre de travailleurs, qui dans certaines manufac-
tures ont vu leur nombre divisé par quatre ou par cing. En fait,
depuis 1927, une seule entreprise de production de pate s'est
ajoutée dans le portrait régional, celle de Saint-Félicien, érigée a la
fin des années 1970.

Une logistique essentiellement liée au transport

Lindustrie forestiére a fortement influencé le développement des
réseaux de transport au Saguenay—Lac-Saint-Jean. Les dizaines de
milliers de kilométres de chemins forestiers, éparpillés sur un territoire
quasiment grand comme un pays, témoignent encore aujourd’hui de
sa forte pénétration au ceeur méme de la forét boréale. A ce sujet,
rappelons I'apport essentiel du cheval, qui ne sera remplacé défini-
tivement par le camion qu'a la fin de la Deuxiéme Guerre mondiale,
pour ne pas dire au milieu de la décennie 1950.

Il faut également expédier le produit fini (pulpe, papier, plan-
ches, madriers, etc.) vers les marchés anglais et étatsuniens. Des
1888, les usines de transformation du bois ont bénéficié de I'ar-
rivée du train au Lac-Saint-Jean et de son prolongement vers
Chicoutimi, quelques années plus tard. Le développement du
réseau ferroviaire a ensuite suivi la progression de ['installation
d’usines reliées a la forét. Il en est de méme pour le transport par
bateau. Les nombreux et impressionnants quais de Chicoutimi et
de Port-Alfred, sans compter une multitude de petits quais secon-
daires, sont devenus des infrastructures essentielles, d'ot partent
le bois scié, la pulpe et le papier. Par la suite, I'arrivée des moteurs
a essence, donc des automobiles et des camions, a lentement
déplacé ces poles d'expédition et remodelé les réseaux de com-
munication.

La vie en forét

La papeterie de Kénogami vers 1940.

Nous pourrions parler longtemps des conditions
de vie des travailleurs forestiers et de leur évolution
depuis le milieu du XIX® siecle. Rappelons seule-
ment que le blcheron, demeurant dans un chétif
camp en bois rond au toit de terre, représente
I'icone la plus connue de I'industrie forestiére. Armé
de sa hache, de la neige jusqu'a la taille, assailli par
le froid dehors et les poux a I'intérieur des camps, il
n'avait pas la vie facile. Mais le blicheron n'était en
fait qu'un des maillons de la chaine de production
en forét. Parallelement, toute une armée d'em-
ployés I'entouraient, ceuvrant a diverses taches. Les
cuisiniers, les mesureurs, les charretiers, les for-
gerons, les hommes a tout faire, tous faisaient de
leur mieux pour les compagnies ou les entrepre-

ANGC, Collection de la SHS, carton i 1673
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les entreprises forestieres avides d'arbres, qu'elles
devaient aller chercher de plus en plus loin au nord.

De méme, les conditions de vie dans les camps et en
forét vont faire I'objet de I'attention du gouvernement
québécois, bien décidé a améliorer le sort des
blcherons. Parallélement, ces derniers vont devenir peu
a peu des travailleurs forestiers, donc des professionnels
de la forét. C’est la fin de I'époque ou ils doivent alter-
ner entre le travail en forét et aux champs. L'agriculture
a aussi connu a cette époque une eévolution tech-
nologique permettant aux fermiers d’étre moins dépen-
dants d'une main-d'ceuvre nombreuse. Tous et chacun

ont donc le choix de vivre de la forét ou de la terre.

ANQC, Fonds Vincent DUbuc, Album 2, p. 67

Dans les années 1970, ceux qui feront le premier

Transport du bois avec des chevaux.

neurs qui les employaient. Il ne faut pas oublier que la plupart des
peres de famille a cette époque devaient partir pour plusieurs
mois, loin de leurs proches. lls devaient composer avec des
menus plutét monotones, des conditions hygiéniques déficientes,
de longues journées, des maigres salaires et des contremaitres
souvent bourrus, pour ne pas dire brutaux.

Un tournant majeur : la Deuxiéeme Guerre mondiale

Pour bien des raisons, la Deuxieme Guerre mondiale constitue
un jalon majeur dans I'histoire de I'industrie forestiére. Dans un
premier temps, elle coincide avec I'apparition d’une invention qui
va révolutionner la coupe du bois, du moins jusqu'au début des
années 1970; la scie mécanique. Cette machine initialement lourde,
bruyante et pestilentielle, permettra I'accroissement de la producti-
vité du blicheron, donc la réalisation de profits plus importants pour

La scie mécanique a révolutionné le travail en forét,

choix se retrouveront devant un curieux dilemme. Pour

survivre, a cause de I'évolution de la technologie, la scie
mécanique n'est déja plus suffisante en forét. Il leur faut investir
parfois des centaines de milliers de dollars afin de se procurer une
machinerie coliteuse a faire fonctionner et a entretenir; abat-
teuses, trongonneuses, débusqueuses, etc. Aujourd’hui, I'achat
d’une abatteuse multifonctionnelle frole le million de dollars... Les
termes hypothécaires arrivent rapidement et sont toujours soumis
aux sautes d’humeur de I'économie mondiale, particulierement
celles de notre voisin du sud. Lindustrie forestiére régionale doit
viser |'efficacité et 'innovation pour survivre.

C'est notamment le cas des scieries, qui n'ont pas le choix de se
maintenir a la fine pointe de la technologie pour optimiser leur pro-
duction. Notons d'ailleurs qu'a ce sujet, des efforts phénoménaux ont
permis d'augmenter de fagon remarquable le pourcentage d'utilisa-
tion d'un arbre. Alors qu'auparavant, les résidus forestiers étaient
abandonnés sur les lieux de coupe, enterrés, brlilés ou jetés a I'eau,
au mépris de I'environnement et de la qualité de vie des
citoyens, les producteurs de papier et de bois scié se parta-
gent désormais la ressource, afin de réduire les pertes. Les
papeteries actuelles s'alimentent essentiellement des
copeaux produits par les scieries, ce qui leur a permis de
cesser le flottage de bois. Quant aux usines de panneaux,
elles utilisent les feuillus, jusqu'alors sous-utilisés.

Enfin, pour terminer ce rapide tour d'horizon d'une
industrie fort complexe et importante, il ne faut pas negli-
ger I'apparition de groupes organisés, dans les décen-
nies 1930 et 1940. Ces derniers visent I'accroissement
des conditions de vie des travailleurs forestiers ou une
. meilleure répartition des revenus entre les vendeurs de
bois, dont les propriétaires de foréts privées, et les entre-
prises qui avaient besoin de cette matiére premiere. La
constitution de ces regroupements, dont les coopératives
forestieres, rétablira les rapports de force.
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le déclin de I'industrie du bois de sciage a

LIS

Chicoutimi et au Saguenay a la fin du XIX* siecle

par Jérome Gagnon
ftudiant, maitrise en Intervention régionale, UOAC

La fin de la décennie 1880 et celle de 1890 représentent pour
Chicoutimi un véritable bouleversement dans les structures de la
société chicoutimienne. Sur un fond de crise économique et de
perte de controle de I'économie régionale, la métropole assiste a
un changement des valeurs. La génération fondatrice fait peu a
peu place a un contingent de nouveaux Chicoutimiens qui sont, en
bonne partie, nés au Saguenay et imprégnés de ses réalités. Cette
deuxiéme génération a a coeur la construction d'un milieu de vie
qu'elle pourra forger au gré de ses aspirations. Cette reléve profi-
te d'alliances familiales et de conditions financieres favorables
établies par leurs prédécesseurs. On assiste en cette fin de XIx
siecle a I'aboutissement d'un renversement social, politique et
économique qui s'est amorcé lentement au gré des conjonctures
depuis la fondation de la ville.

Pendant longtemps, I'économie de la métropole du
Saguenay est dominée par I'activité de la compagnie Price
Brothers qui ceuvre principalement dans le sciage du bois. A
compter des années 1870, la production des scieries s'essouf-
fle. Les conditions du marché, la conjoncture nationale et I'état

déplorable des réserves forestieres du Saguenay-Lac-Saint-
Jean contribuent a accélérer le déclin de cette activite qui,
jusque-la, domine I'économie régionale.

Au cours des premiéres années de la décennie 1890, I'ur-
gence de trouver une solution de rechange mobilise les efforts
d'une partie de la population chicoutimienne. Il apparait &
plusieurs que la solution ne peut provenir que d’eux-mémes. A
cette époque, Chicoutimi donne I'impression d‘une ville en déclin
irréversible, mais un regard en profondeur met plutét en évidence
la fin d'une période d'incubation et la mise en place des conditions
essentielles a I'établissement d’une économie nouvelle. Sous des
dehors toujours archaiques, la modernité fait jour, mais pour
I'heure, les vieilles structures doivent s'éteindre.

Une compagnie fortement enracinée
A la fin du XIX® sigcle, I'économie chicoutimienne est carac-

térisée, depuis sa fondation en 1842, par la présence dans le
secteur ouest, depuis un demi-siecle, de la scierie de la Price

Les installations Price au Bassin de Chicoutimi.

ANQC, Fonds Vincent Dubuc, album 2, p. 23
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La scierie de I'Anse-Saint-Etienne.

Brothers & Co. Cette industrie est & I'origine de la fondation de la
ville. Elle est le principal employeur de la ville et, par conséquent,
elle est au coeur de toutes les activités économiques, politiques et
sociales de la communauté. Cette industrie contribue au
développement de toutes les activités économiques paralléles tels
que le commerce, la petite industrie et le transport par bateau.
Méme si depuis quelques années ses activités diminuent, elle n'en
demeure pas moins le soutien économique privilégié pour la popu-
lation agricole régionale. Bon an mal an, des centaines de cultiva-
teurs montent chaque hiver dans les chantiers de la Compagnie et
de ses jobbers pour compléter les revenus nécessaires a la survie
de I'exploitation agricole et de la famille. Ce systéme dit agro-
forestier définit la vie économique de la population agricole
régionale depuis cinquante ans'.

Au Saguenay, la compagnie Price est
omniprésente dans presque tous les secteurs.
Qutre la scierie de Chicoutimi, elle possede des
établissements industriels un peu partout le
long des affluents de la riviere Saguenay. On
retient parmi les principaux, celui de la Grande-
Baie, que la compagnie possede depuis 1842
et le moulin de Saint-Etienne construit en 1882
sur la riviere Petit-Saguenay. Au cours de la
décennie 1890, le quartier Ouest de
Chicoutimi, appelé Bassin, compte prés de 700
habitants tous reliés de prés ou de loin a I'ac-
tivité de la scierie2. C'est le plus grand éta-
blissement industriel au Saguenay, dont le per-
sonnel oscille autour de 200 employés. C'est &
la scierie de Chicoutimi que sont transformés

- ; ‘:?:7:. B B

chantiers de la compagnie eparpillés dans les
foréts du Saguenay et du Lac-Saint-Jean.

Dans la région, Price mérite a juste titre
I'appellation de « lumber lord ». La compagnie
a acquis au fil des ans, et a des prix dérisoires,
les droits de coupe sur la forét régionale,
faisant d'elle la plus importante propriétaire de
droits forestiers au Québec. En effet, en 1872,
la Price Brothers possede 3 983 milles? de la
= forét nationale octroyés par le gouvernement
S par enchere publique et par vente privée depuis
I'établissement de la Crown Timber Act en
1849. De ces possessions, 1 957,5 milles?
sont situées au Saguenay-Lac-Saint-Jean et
sont regroupées principalement, au Saguenay,
le long des rivieres Shipshaw et Sainte-
Marguerite, mais aussi dans les cantons
Ducreux (riviere du Portage), Périgny (riviére
Saint-Jean), Hébert et Brébeuf (riviere et lac Eternité), Saint-
Germain (riviere de la Décharge), Ferland (riviere Ha! Ha!), Taché
(Grande Décharge et riviere Gervais), Bégin, Bourget (riviére des
Aulnaies), Harvey (riviere Valin) et dans le réseau hydrographique
du lac Kénogami (rivieres Pikauba, Cyriac, aux Ecorces et aux
Sables). Au Lac-Saint-Jean les concessions de la compagnie Price
sont situées principalement le long des rivieres Péribonka et
Metabetchouane mais aussi, de fagon fragmentaire, dans le
secteur d'Hébertville, le long de la riviere des Aulnaies et de la
Belle-Riviere, sur I'le d’Alma et sur les rivieres Ouiatchouan et
Ashuapmushuan. A cela s'ajoutent, jusqu'en 1900, 2 089 milles?
de droits forestiers dans la région pour un total de 4 049 milles? de
forét situés encore sensiblement le long des mémes cours d'eau®.

10201

ANQC, Collection da ka SHS
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ANGC, Fonds Vincent DUbvuc, albuu,m 2, p. 51

depuis des décennies les centaines de milliers
de billots de pin et d'épinette coupés dans les

Un camp familial au début du XX® siecle.
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Price possede un véritable empire au Saguenay-Lac-Saint-
Jean et c'est a Chicoutimi que se situe le centre névralgique et
administratif régional de ce quasi-monopole du bois. Depuis 1867,
la compagnie est dirigée par le triumvirat des freres Price, soit
William Evan, David Edward et Evan John. Or en 1880 et 1883, les
deux premiers meurent, laissant ainsi la gestion du patrimoine
familial entre les mains d'Evan John qui I'administre jusqu'a sa
mort le 31 aodt 1899.

Né & Québec, le 8 mai 1840, Evan John
Price, est le portrait parfait du fils d'industriel
prospere pour qui tout lui est acquis.
Envoyé en Angleterre en 1853 pour y
recevoir une éducation digne de son
rang, il fait montre de désintérét pro-
fond pour les choses académiques.
De retour au Canada, il tarde, con-
trairement a ses deux fréres, a s'in-
téresser au commerce du bois. En
1861, il entre au sein de la compa-
gnie et s'installe a Québec. Pré-
occupé surtout par ses activités dans
I'industrie miniére, il laisse a ses deux
fréres la direction de la Price Brothers
& Co. En 1883, Evan John devient le
seul propriétaire par la force des choses.
Ne connaissant rien de cette industrie, il
s'adjoint dés 1885 son neveu, William, le fils
de Henri Ferrier Price, magnat de I'élevage au
Chili depuis plusieurs années. C'est William, sem-
ble-t-il, qui s'occupe des affaires de la compagnie
pour en hériter 14 ans plus tard. Les activités finan-
cieres d'Evan John toutefois sont nombreuses, en
plus des exploitations miniéres dans les comtés de
Wolfe et de Mégantic au Québec et d’Inverness en Nouvelle-
Ecosse et des parts dans la Compagnie de Steamers et chemin de
fer de Québec, Montmorency et Charlevoix. Il est I'un des plus
importants propriétaires immobiliers a Winnipeg, il occupe la vice-
présidence de la Banque Union du Canada et la présidence de la
A. Gravel Lumber Company. Price s'intéresse également a la poli-
tique. Conservateur comme les autres membres de sa famille, il
est nommeé au Sénat le 1¢* décembre 1888 pour la division des
Laurentides. Cette position, comme pour les autres emplois, il ne
l'occupera que trés brievement. Il préfere s'adonner & la vie de
« gentleman farmer » dans son domaine du Bas-du-Fleuve. A
Chicoutimi, il ne viendra qu'a de rares occasions. Il n'est pas de ce
monde-a‘.

L'administration des affaires de la compagnie a Chicoutimi est
davantage sous la gouverne de |a famille Blair, soit Alexander Blair,
depuis 1884°, puis son cousin David, depuis le 2 mars 1891.
David Blair, tout comme son pére Robert, travaille au sein de la

Evan John Price
Source : ANQC, P566.5

direction des exploitations forestieres de la famille Price depuis
plusieurs années. Tout d'abord dans les établissements du Bas-
du-Fleuve, notamment & Rimouski et Saint-Thomas, il prend le
relais & Chicoutimi, a la demande de William Price, le neveu, a
I'occasion de la visite de ce dernier au Saguenay au cours de I'hi-
ver 1891. Lors de ce passage, Price est @8 méme de constater les
luttes de pouvoirs qui existent au sein du personnel & Chicoutimi

entre Alexander Blair et ses lieutenants Scott et Sturton®.
Il prend alors la décision de congédier I'intendant au
profit de son cousin.

Jusqu'a la fermeture définitive du
moulin du Bassin en 1901, David s'oc-
cupe avec zele des affaires de la com-
pagnie, allant méme jusqu'a se faire
organisateur politique pour celle-ci.

David Blair habite, lors de son

arrivée, dans la vieille maison de la

compagnie & Riviere-du-Moulin (@

I'origine, il s'agissait de la résidence

du controversé métis Peter McLeod),

En 1893, il acquiert la maison d'un
de ses lieutenants, John Sample. Il y
demeurera jusqu'a son départ de la
région en 1902 pour reprendre la
direction du moulin de Rimouski, ou il
décéde le 12 mars 1911.

Depuis les débuts de la compagnie, la
direction des moulins est assurée par les hommes
de main des Price. C'est-a-dire d'un groupe com-
posé de dix a quinze familles protestantes qui s'e-
taient assez bien intégrées a la majorité catholique.
Les protestants occupent, depuis les débuts de la
colonisation de la région, une position privilégiée a la gouverne et
'intendance des établissements de la compagnie Price. A I'image
des chefs de cette famille, leurs représentants se feront un point
d'honneur a entretenir des relations plus que cordiales avec le
clergé local, qui, pour sa part, facilitait le maintien du pouvoir tem-
porel de la compagnie forestiere. On observe donc tout naturelle-
ment au Saguenay une situation de tolérance entre les deux
groupes ethniques qui, il faut le dire, est basée sur un solide jeu
de pouvoir favorable a la minorité anglophone. Depuis son
enracinement au Saguenay, la communauté protestante — &
laguelle on associe les noms de Blair, Hellier et Charlton a I'inten-
dance, Robert Sweezey, grand contremaitre des chantiers,
Ainsworth Sturton a la comptabilité, John Sample, ingénieur-
mécanicien, William Goodin a I'expédition, Alex Murdock et Nil
Alexander, a l'inspection du bois et au mesurage et le Jersiais,
Philippe Duval, commis du magasin — ne s'est guére développée,
mais s'est solidement enracinée. Tributaire de la compagnie Price,
plusieurs (18 individus en 1891) sont installés a Riviere-du-
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Moulin, tandis que la majorité (35 individus en 1891) résident
dans les limites de la ville de Chicoutimi?.

La crise du bois

Au cours de la derniére décennie du XIXe siécle, I'industrie du
bois de sciage a Chicoutimi connait ses derniéres heures de gloire.
Le moulin du Bassin, pourtant le plus important dans la région e,
du coup le plus performant, voit ses activités ralentir en fonction
des conditions du marché national de plus en plus défavorables &
ce type d'exploitation.

Au Saguenay, la détérioration de I'industrie du bois de sciage
débute aux alentours de 1870. Cette année-13, I'incendie qui rava-
ge la région de Saint-Félicien a Grande-Baie contribue a détruire
les réserves forestiéres propices a la confection de madriers de
pin et d'épinette. Il faut dire qu'a cette date les réserves des plus
beaux spécimens de coniféres sont déja en grande partie grevées
par la coupe intensive qui se poursuit inlassablement depuis I'ou-
verture du territoire a la colonisation. Le pin blanc de taille appré-
ciable n'existe qu'en de rares endroits de moins en moins acces-
sibles aux travailleurs forestiers. C'est le cas aussi pour les
grandes épinettes qui sont exploitées depuis déja longtemps. Dés
la fin des années 1850, la compagnie Price commence la coupe
dans les foréts du Lac-Saint-Jean. Au Saguenay, les territoires de
coupe s'éloignent constamment vers |'arriére-pays.

Dans I'ensemble du Québec, la situation est la méme, les val-
lées de I'Outaouais et du Saint-Maurice vivent elles aussi ces si-
tuations de rupture d'approvisionnement en matiere premiére
appréciable. Il n'y a pas que cela, les conditions du marché sont
de moins en moins favorables au bois de sciage et & I'exportation
du bois d'oeuvre vers I'Angleterre et les Etats-Unis. En juillet 1873
survient I'effondrement de la bourse de Vienne, ce qui entraine la
premiére crise économique majeure de I'ére capitaliste. Au
Québec, c'est en 1874 que cette dépression atteint I'économie,
particuliéerement dans le commerce du bois. Au cours de ['été, le
bois équarri et les madriers s'accumulent a I'Anse-au-Foulon,
dans le port de Québec. Jusqu'en 1896, c'est cette situation de
crise endémique, entrecoupée de hauts et de bas qui définit I'éco-
nomie nationale. Au cours de la décennie 1880, I'industrie du bois
connait ses heures les plus sombres. En 1883, on exporte 10,4
millions de pieds de pin blanc, I'année suivante 6 millions et en
1886, 4,6 millions. Dans le port de Québec, la moyenne d'expor-
tation des madriers pour la période 1877-1881 se situe & 7,6 mil-
lions de pieds. Pour la période 1882-1886, les exportations
chutent & 5,4 millions et & 4 millions pour la période 1887-1891.
La valeur des exportations également passe de 4 millions de dol-
lars en 1880 a 1,8 millions en 1890 et a 1,3 millions en 1836.
Paraliélement, le prix du madrier baisse dramatiquement dés le
début de la crise en 1874. Pour le pin blanc, le madrier passe de
5,40 $ la piece en 1873,a 0,90 $ en 1874, pour se situer autour
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de 1,15 $ au cours de la décennie 1890. Pour |'épinette, I'essence
qui occupe la presque totalité des exportations saguenéennes au
cours des années 1880-1830, le madrier passe de 2 $ en 1873,
20,38 $ en 1874. Pour les années 1890, le madrier d'épinette se
situe autour de 0,40 $ la piéces.

Pourtant, selon le recensement de 1891, I'industrie du bois de
sciage demeure l'activité industrielle par excellence dans la
région. Cinquante-sept scieries sont dispersées sur le territoire du
comté Chicoutimi-Saguenay®. On y produit 879 198 billots d'épi-
nette, soit un des comtés les plus productifs du Québec'. Dans
la ville saguenéenne, en plus de la scierie Price, on retrouve en
amont sur la riviere Chicoutimi, un peu en aval de la chute
Garneau, I'établissement exploité par le cultivateur, Louis Guay et
qui passe entre les mains du meunier George Lalancette en ao(t
1892". Sur la riviére aux Rats, en plein coeur de la ville, la scie-
rie et manufacture de fuseaux de William Warren entre en opéra-
tion au cours de I'été 1890. De plus, la ville compte aussi le petit
moulin & vapeur de Georges-Olivier Tousignant dont on ne dispose
pas d'assez d'information pour affirmer si elle est toujours en
opération au cours de la décennie 1890. Pourtant la crise se fait
sentir, particuliérement sur les prix de revient de matiére premiére
exportée. On constate a la scierie du Bassin une baisse importante
de la production de madriers. Si la production se chiffre bon an
mal an autour de 250 000 madriers pour les scieries du Bassin et
de Riviére-du-Moulin au cours de la meilleure période, celle qui
précéde la crise, on se situe, en 1898, & une production de
154 051 madriers pour la scierie du Bassin, la seule en opération
a Chicoutimi*2. L'évaluation du colt de production pour les scie-
ries de la compagnie a travers le Québec est révélatrice. En 1898,
pour mille pieds de bois, il en colte 8,19 $ a Chicoutimi et 9,35 $
a la scierie de I'Anse-Saint-Etienne pour le travail dans les
chantiers, I'exploration, la drave, le mesurage, le sciage, le triage
et I'expédition, la construction de barrages de glissoires a bois, la
location des concessions, le matériel d'approvisionnement et de
réparation ainsi que les dépenses des fermes. Les chiffres pour le
Saguenay sont plus élevés que pour les scieries du Bas-du-
Fleuve; Saint-Thomas: 5,43 $, Cap-Saint-ignace: 6,24 $, riviére
Trois-Saumons: 5,46 $, Métis: 7,52 $ et Trois-Pistoles: 7,03 $*.

Des constatations inquiétantes

Si les chiffres sont éloquents, I'appréciation que fait William
Price des conditions de son industrie au Saguenay I'est tout
autant. Entre le 12 février et le 24 mars 1891, il visite méthedique-
ment les scieries et les chantiers du Saguenay et rédige alors un
journal d'inspection racontant en détail le récit de son voyage et
ses appréciations sur I'état des établissements de la compagnie.
Ces notes laissent apparaitre I'urgence pour la compagnie, de
procéder a une sérieuse rationalisation dans les années a venir.
Dans le Bas-Saguenay, sur la riviére Sainte-Marguerite et la riviére
Petit-Saguenay, il constate que, méme s'il existe de beaux et de
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coits. De continuer & faire des billots dans de tels
endroits signifie jeter de I'argent a tous vents'.

Son évaluation est claire, il est illusoire d'espérer
pouvoir tirer profit de ces chantiers, et ce méme si le per-
sonnel est des plus hardis au travail, ingénieux, docile et
peu colteux. Dans son rapport du 2 mars il affirme sans
embage : « Il n'y a pas de doute possible, quelque chose
doit étre fait. Cela ne peut plus continuer.’ »

Dans les chantiers du Haut-Saguenay, sur les lacs
Moncouche et des lles, sur les rivieres Moncouche et
Cyriac, les « jobbers » produisent de trés beaux et trés
gros billots. L'épinette y est de belle taille et trés solide
mais encore une fois, tout n'est pas & son go(t, le bois

ANGC, Fonds Vincent Dubuc, album 2, p. 60

Transport du bois dans les chantiers au début du XX¢ siecle.

gros spécimens de pins et des épinettes considérables, le territoire
montagneux et les codts importants de I'aménagement des
chemins de forét empéchent de rentabiliser ces chantiers. Le bois
est de belle taille, dit-il, mais il est dur et noueux. Price pressent
également des codts élevés pour la pratique de la drave sur ce
territoire qu'il décrit comme inhospitalier et peu propice a I'ex-
ploitation forestiere. Avant de quitter la riviere Sainte-Marguerite
il écrit :

Avant de continuer, je devrais coucher sur papier mes appre-
ciations des chantiers de la Marguerite. Je considére tout
d'abord que Thadée, le chef contremaitre et les sous-
contremaitres sont tous de bons hommes. lis travaillent fort, ils
sont économes et poussent la coupe le plus loin possible. Ainsi
ce que je vais écrire sur les chantiers et le travail qui y est fait
ne les concerne nullement. On leur dit de travailler de celte
maniére et dans de tels endroits et ils le font. lls font tout leur
possible et si les billots sont chers, ce n'est pas de leur faute.
Les désavantages sont nombreux. En fait, il n'y a pas d’avan-
lages a travailler dans de tels endroits.

Prenons premierement le chantier de Xavier Maltais. Le pays
est beaucoup trop difficile, le transport est long, la drave du
bras de la riviére est dispendieux. Les préparatifs nécessaires
pour faire la drave sur la riviére, tels que les barrages, le
minage etc. furent trés dispendieux €tant donné le nombre de
billots a sortir. Je consideére que ce fut une grave erreur d'avoir
fait des billots sur le bras d'Aulaine. Le terrain est beaucoup
trop accidenté [...] Ces billots doivent colter tres chers et
doivent encourir des pertes énormes.

[...] De plus, malgré le fait que I'épinette soit de bonne quali-
té, les bois ne sont pas assez épais et ainsi tous les camps
doivent couper sur une énorme surface, ce qui augmente les

ici a une forte tendance a fendre'. Sur la riviére
Shipshaw, la situation n'est guére plus reluisante. Le ter-
ritoire boisé est accidenté et peu accessible, le hois est
chétif et clairsemé'’.

William Price, au terme de son voyage au Saguenay, s'entre-
tient avec ses lieutenants David Blair, Charles Charlton et Walter J.
Ray, agent de la compagnie au bureau de Québec et en voyage au
Saguenay pour supporter la campagne de Sir A.-P. Caron, candi-
dat dans Chicoutimi-Saguenay pour I'élection fédérale de février
1891. Selon ses observations et en accord avec les conseils de
ses agents, il ne peut que conclure & I'urgence de fermer des
chantiers, de ralentir les activités des scieries, notamment celle de
Saint-Etienne qu'il voudrait bien voir fermer tout simplemente,

Ces constatations du neveu Price aménent son oncle a réagir.
De toute évidence, le Saguenay n'est plus le paradis quasi mono-
polistique d'antan. La concurrence s'installe. En 1888, profitant de
la construction du chemin de fer entre Québec et Roberval, le trio
Frank Ross, Horace Jansen Beemer et Benjamin Alexander Scott,
construit une scierie & Roberval. Cette nouvelle industrie profite
des concessions forestieres acquises dans le passé par Ross au
Lac-Saint-Jean.

Au cours de I'année 1894, on apprend que les scieries de
Chicoutimi et de Grande-Baie sont mises en vente pour la somme
de 225 000 $. Il n'y a pas d'acheteur qui se présente, mais le
désir de la compagnie est clair'®, D'ailleurs la compagnie avait
déja procédé a la liquidation de ses installations de Riviere-du-
Moulin. En 1892, un contrat de vente entre Evan John Price et
I'abbé Thomas Roberge céde les terrains de I'établissement Price
a cet endroit. Deux ans plus tard, ce sont le moulin, les quais, le
pouvoir d'eau, les estacades et toutes les installations de la scierie
qui passent entre les mains de I'entreprenant abbé®.

Malgré tout, la Price Brothers & Co continue d'acquérir des
concessions forestiéres. Par ailleurs, le 31 octobre 1894, le jour-
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nal Le Progres du Saguenay annonce |'achat par Price de la scie-
rie de Saint-Fulgence et de toutes leurs limites a bois de la riviére
Valin. Par contre, lorsque survient, en 1899, la mort d'Evan-John
Price, William Price, le neveu, procede & la restructuration de la
compagnie par une faillite liquidant la vieille compagnie familiale
et réorientant les activités de la nouvelle société vers les

pates et papiers. La sélection des établissements a
fermer est alors aisée et les événements
faciliteront ce choix. La scierie de Saint-Etienne
est completement détruite par un incendie le
5 juin 1900 scellant du méme coup I'avenir
du village.

Pour Chicoutimi, on prend la décision
de fermer la scierie au mois d'ao(it
1901, cette derniere n'ayant fonctionné
que 7 a 8 semaines au cours de I'été?'.
Dans la métropole saguenéenne, on
redoutait depuis quelques années cette
décision. En mai 1897, on annoncait en
catastrophe le déplacement des indus-
tries de Price a Saint-Fulgence. Des diffi-
cultés avec le conseil de ville de Chicoutimi
au sujet de la taxation et la place sans cesse
grandissante que prenait I'industrie de la pulpe
dans le secteur de la riviere Chicoutimi justifiaient
la fermeture du moulin de Chicoutimi?®, En réaction,
le journal Le Protecteur du Saguenay part en
croisade contre les ennemis de la compagnie. On
craint le pire®. Le projet n'eut pas de suite, mais
Price entreprend la construction de scieries a
vapeur plus performantes a Métabetchouan en 1896 et a Baie-
Sainte-Catherine en 1901. Cette année-Ia, le projet de conversion
de I'entreprise vers le secteur des pates et papiers est amorcé. On
projette du c6té de Jonquiére I"achat de la nouvelle pulperie. Avant
cette transaction, on ferme les portes de la scierie de Chicoutimi
concentrant du méme coup les activités de sciage du bois vers le
Saint-Laurent et le Bas-du-Fleuve?*,

Le déclin des activités économiques de la Price Brothers a
Chicoutimi correspond a une diminution sans cesse croissante de
leur influence sur la société. Elle est bien finie I'époque ol David
Edward Price faisait Ia pluie et le beau temps & Chicoutimi. Déja
en 1879, le 24 mai précisément, une gréve éclate a la scierie du
Bassin, les ouvriers excédés protestent contre une baisse sub-
stantielle de salaire, on réclame |'abandon du systeme de
paiement en « pitons », De telles revendications ouvriéres se répe-
tent en 1881 et en 1883 alors que la compagnie doit abandonner
le systéme des « pitons » tant détesté®.

Pour ce qui est de l'influence politique, la compagnie avait tou-
jours dominé outrageusement a Ottawa comme a Québec. Si

Sir William Price
Sourge ; ANOC, PEBE.S 2

William Price, le premier, démontrait une certaine indifférence pour
la politique, ses fils, pour leur part, participent concrétement & la
direction de la colonie sous la banniére conservatrice. Cette
allégeance constituera longtemps la position politique officielle de
la compagnie. Sous I'Union, le plus vieux des fils, David Edward
occupe le poste de député du comté Chicoutimi-
Tadoussac de 1855 a 1858 puis de Chicoutimi-
Saguenay de 1858 a 1864. Jusqu'a la
Confédération, il occupe le poste de conseiller
législatif, pour enfin étre nommé, en 1867,
sénateur pour la division des Laurentides
jusqu’'a sa mort en 1883. Il s'agit du
méme siege qu'occupera son frére Evan-
John de de 1888 a 1899. Quant &
William-Evan, le second fils, il siége a la
Chambre des communes pour la cir-
conscription de Chicoutimi-Saguenay
de 1872 a 1874; puis a I'Assemblée
législative du Québec pour la méme cir-
conscription de 1875 a février 1880,
quelques mois avant son décés. Quand
ce ne sont pas eux qui occupent les
charges politiques dans le comté, la plu-
part du temps ce sont des candidats qui leur
sont acquis. Ainsi, sur la scéne fédérale, en
1874, c’est I'avocat Ernest Cimon qui succede a
Price, avec le concours de la compagnie et de ses
lieutenants. Il conserve sa place a Ottawa, jusqu’en
1882, pour ensuite la céder pour soutenir la candi-
dature du libéral repentant, Jean-Alfred Gagné. La
conversion de ce dernier au conservatisme lui vaut
le soutien de la machine Price et la députation fédérale jusqu'a
I'élection de 1887.

Sur la scéne provinciale, le scénario est le méme, ce sont des
candidats cautionnés par la puissante compagnie, Elisée Beaudet
et Elie Saint-Hilaire qui représentent le comté & Québec, de 1880
a 1888.

La machine politique se dérégle toutefois a la fin de la décen-
nie 1880. Au fédéral, en 1887, c’est le libéral Paul Couture qui
surprend tout le monde en ravissant le comté aux conservateurs
et au futur juge Gagné. Au provincial le mouvement d'opposition a
la pendaison de Louis Riel et la vague de popularité d'Honoré
Mercier et du parti nationaliste fait rage au Saguenay—Lac-Saint-
Jean comme ailleurs. L'illustration la plus concréte de cette perte
d'influence est sans aucun doute la défaite de 1891, alors que les
conservateurs présentent dans Chicoutimi-Saguenay a I'élection
fédérale, un candidat vedette, le ministre Adolphe-Philippe Caron,
qui doit faire face a un avocat brillant, Paul-Vilmond Savard. La
lutte électorale de 1891 est sans aucun doute une des raisons du
passage du jeune William Price dans la région. Celui-ci, tout au
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long de son périple dans les chantiers et les localités
saguenéennes n'a de cesse de motiver et de diriger ses officiers
en vue de la votation du 5 mars.

Le jour du scrutin, Price est & I'Anse Saint-Etienne et méme s'il
apprend, le lendemain, avec stupeur la défaite de son candidat, il
peut tout de méme se réjouir des résultats lecaux qui donne Caron
vainqueur avec la totalité des 86 votes. Price se félicite d'ailleurs
des arguments efficaces mis de I'avant pour inciter les « voteurs »
a leur étre favorable

86 votes sont sortis ici et tous pour Caron. Les votes des plus
faciles a orienter, Avant que le " voteur " n'entre dans le bureau
de votation Hillier® et Hughie? lui disent ol mettre sa marque et
lui disent de prendre attention aux erreurs. Naturellement, avec
de lels judicieux conseils les résulfats sont bons®.

Quoi qu'il en soit, les résultats de I'élection déjouent toute pré-
diction. Dans son journal, Price n’hésite pas a parler de corruption
du coté de Savard, mais une étude approfondie du scrutin met en
évidence des meeurs électorales déplorables des deux cotés. De
part et d'autre, I'argent, I'intimidation, I'influence indue du clergé
ternissent la valeur de cet exercice démocratique®. On tentera de
trouver toutes sortes de raisons a cette défaite créve-cceur pour
les conservateurs. De retour & Chicoutimi, des mauvaises langues
rapportent méme & Price qu'Alexander Blair, le surintendant
déchu, aurait travaillé pour I'adversaire.

Peu importe, la défaite illustre bien que 'influence de la Com-
pagnie Price s’effrite, méme si son support est toujours une valeur
sire pour plusieurs années encore. On le constate tout au long de la
décennie 1890 lorsque le député Honoré Peit est élu en 1892 pour
le parlement de Québec, et I'avocat Louis de Gonzague Belley la
méme année a Ottawa. Ce demier démontrera sa fidélité & la famille
Price en la servant comme avocat pendant plus de vingt-cing ans.

Il en est de méme au Consgil de ville, ol la compagnie s'as-
sure du soutien indeéfectible du maire et de ses conseillers.
Toutefois, la décennie 1890 est fatale & ce monopole, les piéces
maitresses se mettent en place pour en arriver a un véritable ren-
versement de pouvoir a Chicoutimi. Elle est déja loin I'époque ol
I'on s'extasiait devant |'édification, prés de I'H6tel-Dieu, du monu-
ment 2 la gloire des Price, ol les notables de la place et le clergé
local rivalisérent dans des discours dithyrambiques lors de I'inau-
guration de celui-ci le jour de la Saint-Jean-Baptiste. De tels con-
certs de louanges se feront plus rares. Le temps ol les Price
étaient les seuls maitres au Saguenay est désormais révolu.

khkdk

A compter de 1902, et I'achat des actifs de la Compagnie de
pulpe jonquiéroise, la compagnie Price change de chef-lieu. Sur
les bords de la riviere aux Sables, elle édifiera un nouvel empire

SAGUENAYENSIA — JUILLET-SEPTEMBRE 2003

spécialisé dans la fabrication du papier. A Chicoutimi, la ville est
sous le contrle de Canadiens-frangais fiers de leur réussite
économigue. Au cours du premier quart du XX¢ siécle le Saguenay
sera le théatre d'une lutte entre la compagnie Price et la
Compagnie de pulpe de Chicoutimi, entre Sir William Price et
Julien-Edouard-Alfred Dubuc, entre Jonguiére et Chicoutimi et
finalement entre Canadiens anglais et Canadiens frangais.
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[he Battle Island Paper Company

de New York a I'Anse-a-Benjamin

Nous sommes au début du XXe siécle. La popularité du papier
journal gagne les Etats-Unis et le Canada. Cet engouement sans
précédent de la presse a grand tirage sur le continent Nord améri-
cain implique que bientdt, les foréts américaines ne répondront
plus a la demande. Que faire? Les foréts canadiennes semblent
attirantes. On se tourne donc vers le nord plus particuliérement
vers |'Ontario et le Québec.

Le gouvernement québécois tend I'oreille. I} sait pertinemment
qu'une ressource exportée ne créera guere d'emploi chez nous.
Pour pallier & cette situation, il décide de créer deux tarifications.
Une premiére conceme la coupe du bois destinée a la transfor-
mation au Québec. La seconde s'adresse & la coupe du bois des-
tinée a I'exportation. C'est ainsi que pour I'année 1900, une corde
coupée et transformée ici aura une tarification de 0,40 $ compa-
rativement & une tarification de 1,90 $ pour une corde coupée et
exportée. Malgré ces mesures, la loi n'aura pas les effets escomp-
tés. Les compagnies étrangéres contourneront la loi en venant
s'établir ici. C'est dans ce contexte que la compagnie Battle island
Paper Compam# débarquera bientét & I'Anse-a-Benjamin. Cette
anse doit son nom & Benjamin Gaudreault, cultivateur de La
Malbaie et membre de la Société des Vingt-et-Un. Gaudreault y
installera sa famille, dés 1838, pour pratiquer I'agriculture et le
travail forestier. La présence d'une vallée, traversée par une rivié-
re, en fait un lieu privilégié pour établir les bases d'un établisse-
ment permanent. Jusqu'au début du XX¢ siecle, plusieurs familles
opteront, elles aussi, pour le site de |'Anse-a-Benjamin.

Etat de la situation au Saguenay
En ce début de siécle, on assiste & la naissance d'une muilti-
tude de sociétés de colonisation. Le canton Bagot n'échappe pas

a cette mode; ce canton, entiérement voué a I'agriculture, n'a plus
de terres disponibles. Un groupe de colons de Saint-Alexis et
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Saint-Alphonse (Béniti Lavoie, Ernest Boivin, Alfred Potvin et
Johnny Savard) décide de former, en 1900, la Société des Trente.
L'objectif de cette société : développer un noyau de peuplement &
Ferland et Boilleau; rien de moins! lis attirent des Scandinaves
dans leur projet. C'est ainsi qu'en février 1902, les fréres William
et Knut Nordin louent pour dix ans un terrain de 11 acres de
Johnny Gobeil® afin d'y construire une scierie et un écorceur. Ces
industriels suédois pénétrent ainsi a Ferland-Boilleau et sur la
Riviére-a-Mars.

Ne possédant aucune expertise, ils sont néanmoins trés con-
fiants. lls espérent profiter de la forte demande en beis de pulpe
et de la présence d'usines au Saguenay. lis caressent deux objec-
tifs : exploiter les concessions forestiéres de Ferland-Boilleau et
établir prés de 3 000 familles finlandaises, frangaises et belges
sur les terres agricoles du Lac-Saint-Jean en 5 ou 6 ans. lis
acheéteront les droits sur les lots que la Société des Trente possede
a Boilleau. lls n'attireront finalement qu'un groupe de 110 Fin-
landais sous la supervision de Mathé Kokko.

Rien ne sera facile!

Malgre leur bonne volonté, nos entrepreneurs néophytes
seront confrontés a une pléiade de problémes : ouvriers sans
expérience et peu outillés, salaire trés avantageux de 1 $ par jour,
pour combien de temps? Le principal probléme demeure toutefois
I'intégration des Finlandais a leur nouvelle communauté d'adop-
tion.

Par exemple, lorsque Peter McLean demandera le renouvelle-
ment de sa licence d'aubergiste, il devra accepter une clause qui
concernera sa clientele « étrangére ». En effet, lors d'une séance
du conseil du village de Bagotville du 12 avril 1905, on amende la
réselution concemant « la prohibition de vente de boisson aux
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Finlandais (...) excepté Mr. Kokko, qui devra étre traité comme
citoyen ».

Le clergé régional s'en méle également. Il ne voit évidemment
pas d'un bon oeil cette présence étrangére parmi ses ouailles.
L'Evéque ira méme jusqu'a faire des pressions auprés du député
fédéral afin de protéger la race et la religion. Auprés des médias,
I'accueil est mitigé. Certains journaux tels Le Progres du
Saguenay, Le Soleil et La Patrie sont pour tandis que d'autres tels
La Défense, Le Journal, L'Oiseau-Mouche sont contre®. Au sein de
la population, I'arrivée des Finlandais suscite plutot la curiosité.
Quelques badauds s'attroupent a la gare afin de les épier. On
n'hésite pas @ commenter leur apparence physique et on se sur-
prend a constater que malgré qu'ils sont des étrangers, ils ont une
belle apparence : barbe bien taillée, propre et bien mis. Certains
colons crient au complot entre la société de colonisation, les
Nordin et Price. Parmi ces contestataires, certains commergants
acueilleront d'emblée ces étrangers car ¢'est payant pour eux!

Aprés sept mois d'opérations ardues, les Nordin abandonnent
I'aventure en novembre 1902. lls cédent leurs droits sur le terrain
de I'Anse-a-Benjamin a la Battle Island Paper. Comme le men-
tionne I'historien Jérdme Gagnon dans son article sur les immi-
grants®, on peut se demander si I'entreprise de colonisation n'était
pas un prétexte pour acqueérir des concessions forestieres aux
conditions des terres de colonisation. En 1911, plus aucun immi-
gré n'habitait les cantons de Ferland et Boilleau. La Battle Island
Paper a dorénavant le chemin libre.

Premier investissement industriel majeur
a la Baie des Ha! Ha!

La Battle Island Paper Company est fondée par les fréres
Hunter® en 1895, Ces industriels new yorkais ceuvrent dans une
variété d'activités manufacturiéres : armements, automobiles et
moteurs électriques. lls implantent les écorceurs dans I'Anse-a-
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Benjamin afin de répondre & un besoin de matiére ligneuse pour
opérer leur moulin & pate chimique de Fulton dans I'Etat de New
York. Pouquoi s'établir ici?

L'Anse-a-Benjamin offre des avantages géographiques qui
séduiront I'entreprise new yorkaise. Tout d'abord, la profondeur du
Saguenay a cet endroit facilite le mouillage et I'accostage. De plus,
I'Anse est ceinturée par la montagne ce qui en fait un abri naturel
contre les intempéries. Troisiémement, les fortes marées éliminent
les travaux de dragage. Finalement, les billes de bois écorcées
perdent une partie de leur poids donc économie des colts de
transport.

Les premiers pas de I'usine

Dés les prémices de I'usine, on construit une batisse de bois
avec piliers de ciment d'une hauteur de 30 & 40 pieds. L'écorceur
fonctionne & la vapeur avec un moteur de 150 forces.
L'alimentation énergétique du moteur se fait avec la sciure et les
déchets du bois.

Outre les avantages qu'offrent le site, il cause également
quelques inconvénients. Premiérement, on construit un quai que
I'on remplit avec des écorces. Mais la glace I'emporte réguliére-
ment. Les débris qui restent nuisent a I'abordage. Deuxiémement,
on ne peut pas utiliser 'eau salée de la baie dans les chaudieres
car elle gonfle en bouillant. Ce qui occasionne de I'encrassement
donc une accumulation de sel dans les chaudieres. On construira
un systéme qui ira chercher I'eau douce de I'anse. Un systéme
électrique est donc installé et le pouvoir sera développé par les
moteurs du moulin. On construit également une chambre des
bouilloires. Cette chambre actionne la machinerie et abrite une
vingtaine d'écorceurs, un brlleur a ciment, des convoyeurs pour
I'entreposage et la manutention des billots.

Sur la rive, un vaste monte-billots apporte vers les écorceurs
des billots qui flottent dans la baie. Une fois ceux-ci dépouillés de
leur écorce, ils sont portés par un réseau de convoyeurs qui les
empile sur les aires d'entreposage. De 13, ils seront acheminés par
des convoyeurs de chargement vers un navire arrimé a |'un des
trois quais.

Une barge des Grands Lacs louée par la compagnie accoste
aux quais une fois par deux semaines. Cette barge transportera

wy
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| 2 prés de 12 000 cordes de bois écorcé par voyage, vers |'Ontario

§ et surtout New York,
Travailler selon les saisons
La vie de I'usine s'articule en deux temps. En hiver, on entre-

tient les équipements et on travaille en forét & I'emploi des entre-
preneurs forestiers de la compagnie Battle Island Paper. Dés la
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fonte des glaces, on reprend I'intense période de produc-
tion qui nous amene jusqu'a la Toussaint. A cette date du
1¢ novembre, tout le bois est écorcé. On peut donc
retourner a I'entretien.

Rapidement, I'écorceur de la Battle Island Paper ga-
gnera en popularité aupres de la communauté locale. Lors
des fortes périodes de production, elle embauchera prés
de 300 employés en plus de nombreux emplois indirects.
Elle emploiera majoritairement des gens de Saint-Alphonse
et des Battures de Saint-Alexis. Au fil des années, le salaire
initial qui était de 0,80 $ par jour passera a 1,25 $ puis &
1,75 § par jour, ce qui représentait I'un des bons salaires
pour la région.

Toute bonne chose a une fin!

L'année 1910 sera néfaste pour la compagnie. Le gou-
vernement Gouin crée une nouvelle loi qui limite I'exporta-
tion du bois de pulpe. Par cette loi, il espere stimuler la
création d'usines de transformation localement et freiner la
vente de nos matiéres premiéres. Confrontée & une taxe de
3,50 $ la corde, la Battle Island Paper est finalement con-
trainte & la faillite en 1915. Elle déménage ses pénates
vers I'le d'Anticosti pendant trois ans. Un entrepreneur
local (Moulin Pouliot) achéte les installations. La production
de cette scierie servira a construire les usines de Port-
Alfred et Val-Jalbert, toutes deux associées aux intéréts de
la Compagnie de pulpe de Chicoutimi.

Aujourd'hui le sentier des Ecorceurs offre aux visiteurs
les vestiges de sa courte histoire. Un groupe de bénévole

BATTLE ISLAND PAPER COMPANY
En liquidation

Avis

est par les présentes donné, qu'en vertu d'une ordonnance de I'Honorable
Juge Letellier, en date du quatorze avril courant (1915), il sera procédé, au
Palais de Justice, & Chicoutimi, jeudi, le vingt-deux avril mil neuf cent
quinze, a dix heures du matin, a la vente a I'enchére de tous les billots de
la compagnie en liquidation qui se trouvent actuellement dans ou prés de
la riviere & Mars et ses traibutaires (sic) ou sur les écorres (sic), avec mise
a prix de lrente cing milles piastres et entre autres conditions :

(@) Obligation par I'adjudiciaire de payer & J.-Alphonse Tremblay, $2,70
pour chaque billots qu'il descendra et livrera dans les estacades a la Baie
des Ha ! Ha ! étant le prix mentionné au contrat de flottage accordé a ce
dernier par les liquidateurs;

(b) Privilege pour I'adjudiciaire d'utiliser les estacades a la Baie des Ha !
Ha ! pendant le printemps et I'été et 'automne 1915 & charge de les
remettre en bon état, et aussi d'utiliser le moulin a écorcer le bois, le
remorqueur, elc., & charge de remetire le tout aprés usage en bon état, le
lout en autant que les liquidateurs peuvent légalement accorder ces avan-
tages, et,

(c) Paiement du prix du bois au comptant lors de I'adjudication sur signa-
ture du titre a I'adjudiciaire.

J.-E HOUSEMAN ET GEO. ST-PIERRE
Liguidateurs-conjoints.
Chicoutimi, 14 avril 1915
1 fois.

Source : Le Progres du Saguenay, 15 avill 1915, p.8

(Association des amis du Cap Ouest) tente de redonner un second
souffle a ce site magnifique. Il aspire a ce que la valeur patrimo-
niale du site soit reconnue. Vous pouvez vous rendre au site des
Ecorceurs. En effet, un splendide sentier pédestre (Sentier Eucher

Gobeil) est aménagé afin de vous permettre de redécouvrir un
joyau inestimable de notre histoire locale.

NoTes

1. Dany Coté, « L'écorceur de la Battle Island & Grande-Baie », revue

Le site des Ecorgeurs en 2002.

Saguenayensia , vol. 40, nv.3, juillet-septembre 1998, p. 49.

2. L'usine doit son nom & son emplacement physique sur I'fle du
méme nom. L'le Battle [sland se trouve sur la riviere Oswego,
prés du Lac Ontario, dans I'Etat de New York. Ce site fut le lieu
d'une bataille entre les Amérindiens et les troupes francaises,
peu avant la Conquete.

3. Johnny Gobeil est le petit-fils d'Eucher Gobeil. Ami de
Benjamin Gaudreault, Eucher débarque a I'Anse en 1845 avec
son épouse Genevieve Bouchard et les neuf enfants.
Aujourd'hui, ce lot appartient toujours aux Gobeil et ce pour
une neuvieme génération.

4. Pour plus d'information & ce sujet voir 'article de Jérome
Gagnon : « Des immigrants : trois cas d'exclusion ethnique =,
revue Saguenayensia , vol. 43, n¢ 2, avril-juin 2001, p. 8-14.

. Ibid.

A la direction de I'entreprise nous retrouvons, Thomas Hunter

(président), R. B.Hunter (trésorier et gérant), John Hunter

(secrétaire) et F. A. Emerick (vice-président).

o

Mario Latancette
w
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la Compagnie de pulpe de Chicoutimi

par Louise Bouchard
Société historique du Saguenay

La Compagnie de pulpe de Chicoutimi marque un tournant
dans I'histoire de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean. Son
développement rapide, son ampleur et son rayonnement
économique mettront la région sur la carte mondiale. Cette entre-
prise deviendra au cours des années une des plus importantes au
monde. Les vestiges de cette compagnie en témoigne encore
aujourd’hui.

Le contexte de fondation

A la fin du XIX® siécle, c'est un vent de morosité qui affecte
Chicoutimi. L'économie est stagnante et les travailleurs esperent
de meilleures conditions salariales. Une nouvelle génération mon-
tante réve de grandeur pour la ville et la région. Le jeune Joseph-
Dominique Guay apparait comme le chef de file de cette élite.
Propriétaire et journaliste du journal Le Progrés du Saguenay, c'est
par |'entremise de ce dernier qu'il attire I'attention des lecteurs sur
les lacunes de |'administration municipale et sur le mode de ges-
tion de la compagnie Price.

C'est dans ce contexte qu'en janvier 1895, Guay et son équipe
font leur entrée a I'notel de

lettres sont envoyées a des industries de Toronto, New York et
Liverpool. On mise sur les richesses naturelles de Chicoutimi :
I'eau, le bois, ainsi que sur la facilité de transport et la main-
d'ceuvre a bon marché pour les attirer.

Le maire Guay part en tournée de prospection. A son retour,
deux projets retiennent I'attention du conseil : celui d'une filature
de coton et celui d'une usine de pates a papier. Des pourparlers
sont entrepris avec le président de la Canada Paper, mais les
choses trainent en longueur et cette derniére se retire. Devant ce
revirement, Guay s'associe avec quelques amis et forme, le
24 novembre 1896, dans les bureaux du journal Le Progrés du
Saguenay, la Compagnie de pulpe de Chicoutimi (CPC).

La construction

Mise sur pied avec un capital de 50 000 $, la Compagnie de
pulpe de Chicoutimi est la premiere industrie, dans ce secteur de
production, avec des actionnaires et un bureau de direction
provenant essentiellement du milieu d'affaires canadien-francais.
En octobre 1897, I'équipe de Guay associe a leur projet, un jeune

banquier, Julien-Edouard-

ville de Chicoutimi. Aussitot
assermenté comme maire,
J.-D. Guay amorce la réali-
sation de son programme
électoral. En premier lieu, il
met de l'ordre dans les
finances de la ville. Ensuite,
il modernise les infrastruc-
tures municipales en créant
la Compagnie électrique de
Chicoutimi et la Compagnie
municipale des eaux de
Chicoutimi. La troisieme
action posée par le nouveau
maire et son conseil est de
mettre sur pied une politique industrielle en vue d'attirer les
investisseurs. Des annonces sont placees dans les journaux, des

Le premier moulin de la Compagnie de pulpe de Chicoutimi vers 1898.

Alfred Dubuc. Ce dernier
sera directeur-gérant et
I'ame de la CPC jusqu’en
1923.

Le site choisi pour
implanter la premiere usine
est celui de Ille Electrique,
propriété de la Compagnie
électrique. La Compagnie
de pulpe de Chicoutimi en
fera |'acquisition officielle le
20 novembre 1897 au colit
de 20 $. Le choix de ce site
est déterminé par trois fac-
teurs : soit d'une part, par I'importance du pouvoir hydraulique de
12 000 chevaux-vapeur, qui permet a la CPC de produire un maxi-

ANQC, Fonds Vincent Dubuc, album 3, v 51
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mum de 120 tonnes de pulpe par jour; d'autre part, par la
proximité des réserves forestiéres prés du lac Kénogami et
de la riviere Cyriac, ou Guay posséde d'importantes con-
cessions forestiéres, et enfin, par la facilité d'expédition
par la riviere Saguenay, navigable de 7 & 9 mois par année.

En décembre 1896, aprés avoir signé un contrat avec
la maison Carter Wilkinson de Liverpool, la CPC débute
les travaux de construction de son premier moulin. La
réalisation des plans et devis est confiée a I'ingénieur
Alex Wendler et a I'architecte C. E. Eaton. Les premiers
travaux portent sur I'aménagement d'un pont, d'une
écluse et d'une conduite forcée. En méme temps que ces

travaux, 75 hommes travaillent a la construction des fon-
dations du moulin. C'est seulement en juillet 1897 que
les magons entreprennent |'élévation des murs. Evalué &

La construction de I'amenée d'eau a été un véritable succés d'ingénierie pour
I'épogue.

un quart de million de dollars, le moulin commence a
fonctionner, le 6 janvier 1898. Un mois plus tard, soit le
4 février, I'évéque du diocese, Mgr Labrecque, procéde a
la bénédiction de I'usine, qu'il met sous la protection de
saint Joseph, patron des ouvriers. Soixante-quinze
ouvriers vont y trouver de I'emploi.

Quelques mois plus tard, bénéficiant d'un renouvelle-
ment de contrat avec ses clients anglais et profitant
d'une commande de pate provenant de New York, la CPC
entreprend des agrandissements a son moulin. Afin de
réaliser ces travaux, on augmente le capital-actions
jusqu'a 250 000 $. A I'automne 1899, elle emploie 125

hommes et sa production double.

Les travaux sont & peine terminés qu'en novembre

1899 la direction décide d'ériger un second moulin quelques
metres plus haut. Cette nouvelle construction fait suite a la signa-
ture d'un contrat a long terme avec la maison Lloyd d'Angleterre.
Afin de financer ce gigantesque projet, la CPC augmente, encore
une fois, son capital-actions a 1 000 000 $ de plus, elle émet une
émission de débentures de 450 000 $, qui est garantie par une
hypothéque sur ses propriétés.

On débute les travaux en octobre 1900. Les plans de I'édifice
sont confiés aux architectes Lemay et Berlinguet de Queébec et la
partie ingénierie a la maison Riter Conley de Pennsylvanie. Malgré
la crue printaniere de 1901 qui endommage sérieusement
I'écluse, les travaux reprennent de plus belle en 1902. Le batiment,
qui codte prés de 1 500 000 $, est inauguré en grande pompe le
28 novembre 1903. Une féte civique est organisée et prés de
3 000 personnes assistent a la bénédiction du moulin qui est mis
sous la protection de sainte Marie. Considéré comme le plus grand
moulin jamais construit en Amérique du Nord et I'un des plus
grands au monde, le nouveau moulin, d'une capacité de production
deux fois plus grande que le premier, entraine des effets immé-

i8

L'usine Sainte-Marie en 1923. La partie arriere correspond au moulin ° 2 alors
que la partie avant est I'agrandissement de 1920 (moulin i* 4).

diats sur la production de la CPC, en plus de favoriser I'augmenta-
tion de I'emploi. Ainsi, 350 hommes travaillent jour et nuit dans les
moulins de la compagnie et 800 autres dans les chantiers.

Des ajouts dans les carnets de commandes, une série de
greves dans les pays scandinaves et la conquéte de nouveaux
marchés aménent la CPC a prendre de I'expansion. Au moment ol
elle se porte acquéreur de l'usine de la Compagnie de pulpe de
Quiatchouan (Val-Jalbert), en 1909, elle décide d'agrandir son
premier moulin, Tirant parti de cette expansion, la CPC devient, en
1910, le premier fabricant de pate mécanique au Canada.

C'est également pendant cette période qu'elle se lance dans la
construction d'un troisieme moulin, situé juste a c6té de I'usine
Saint-Joseph. Les premiers travaux consistent a modifier le pou-
voir hydraulique avec la construction d'une écluse en béton, munie
de vannes régulatrices et d'une prise d'eau qui alimente les
moulins n=1 et ne3. Les plans du moulin sont I'oeuvre de I'archi-
tecte René-P. Lemay et sont congus selon le méme gabarit archi-
tectural que les autres batiments du site. Conjointement a ces
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Grpe d'ouvriers de la Compagnie de pulpe de Chicoutimi en 1903.

travaux, on procéde a I'amélioration de I'usine Saint-Joseph : on
augmente son pouvoir hydraulique par I'installation de nouvelles
turbines, on ajoute 12 meules supplémentaires et on en profite
pour refaire les murs extérieurs et la devanture en pierre.

Comme la compagnie fait construire ses moulins un a un en
fonction des contrats a long terme qu'elle obtient, elle doit, afin de
réaliser tous ces travaux, augmenter au cours des années son
capital-actions qui passe graduellement de 50 000 $ a 30 mil-
lions $ en 1915,

La North American Pulp and Paper Companies

En mai 1915, la Compagnie de pulpe de Chicoutimi se joint au
consortium de la North American Pulp and Paper Companies dont
J.-E.-A. Dubuc est le président. Ce trust a pour objet de s'intéres-
ser & I'exploitation et a la construction d'usines de pate mécanique
et chimique au Canada et d'usines & papier aux Etats-Unis, dans les
villes de New York, Boston, Philadelphie et Cleveland. Avec un actif
de 30 000 000 $ et des sieges sociaux a Boston, Montréal et
Cleveland, le trust absorbe trois grandes compagnies, soit la St.
Lawrence Pulp and Lumber Corporation, dont la production annuelle
est de 36 000 tonnes de pate chimique, la Compagnie de pulpe de
Chicoutimi, qui a une production annuelle de 90 000 tonnes de pate
mécanique, et la Tidewater Paper Mills de Brooklyn (New York), avec
sa production de 27 000 tonnes de papier annuellement.

De plus, le trust integre toutes les sociétés filiales de la
Compagnie de pulpe de Chicoutimi, notamment I'usine de péte
mécanique de Ouiatchouan, I'usine de pate chimique Ha/ Ha! Bay
Sulphite, la Société d'éclairage et d'énergie électrique du Saguenay,
la Compagnie générale du port de Chicoutimi, la Compagnie de
chemin de fer Roberval-Saguenay, la Société des constructeurs-
mécaniciens, le journal Le Progrés du Saguenay, la Compagnie de
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téléphone Saguenay-Québec, la Maison Coté-
Boivin, le Crédit municipal canadien, la Société de
construction ouvriére, la Chicoutimi Freehold
Estates Limited. Représentant un actif de plus de
16 millions $ dans la région, toutes ces compa-
gnies joueront un réle important dans I'économie et
le développement de Chicoutimi.

La North American Pulp and Paper Companies
est, en 1915, la plus puissante organisation qui
existe en Amérique du Nord dans le secteur de
| = production de pates et papier et I'une des plus
| £ importantes du genre au monde.

Le début des années 1920

Suite a la réorganisation de la North American

Pulp and Paper Companies et a la hausse conti-
nue du prix de la pate, les dirigeants réalisent de nouveaux travaux
sur le site. En 1919, ils entreprennent la construction de I'atelier
de réparation mécanique et de la fonderie, congue selon les plans
de I'ingénieur Edouard Lavoie. S'inspirant du méme modéle archi-
tectural que celui des moulins, cet édifice de trois étages en gra-
nit rose vient remplacer I'ancien atelier de la Société des cons-
tructeurs-mécaniciens sur la rue du Havre. Terminé en 1921, au
co(t de 217 000 $, ce batiment est pourvu d'un outillage des plus
modernes et de tout |'équipement nécessaire pour le coulage de
la fonte et de ses alliages.

Parallélement aux travaux de I'atelier, on entreprend la cons-
truction du quatrieme moulin situé dans la partie avant du moulin
Sainte-Marie. Réalisé selon les plans et devis des ingénieurs
Burrough Pelletier et Lorenzo Delisle, cette annexe d'une trentaine
de metres fonctionne entierement a I'électricité et produit, a elle
seule, 80 tonnes de pulpe par jour. Tous ces projets d'agrandisse-
ment et de rénovation ont des répercussions sur la compagnie. Sa
production annuelle passe graduellement de 10 000 a prés de
100 000 tonnes et ses profits grimpent de 20 000 $ & 2 millions $.

La CPC compte, en 1920, un effectif de prés de 1 000 employés
et presque autant dans les chantiers. Ce qui fait d'elle I'un des plus
grands producteurs de pate mécanique au monde. Un des éléments
importants de ce succés est la qualité de sa pulpe. Le type de bois
et la technique utilisée font la renommée des usines de Chicoutimi.

Le processus de fabrication de la pulpe

C'est en 1840 que I'on entend parler pour la premiére fois de
pate mécanique. C'est a I'Allemand Frederich Gottlab Keller que I'on
doit cette invention basée sur I'emploi de I'épinette et du sapin, en
raison de leurs qualités ligneuses particulieres. Cette invention aura
des effets bénéfiques sur I'industrie du papier. Obtenue par des



moyens mécaniques comme le rapage, la pate
mécanique, couramment appelée pulpe, entre dans le
procédeé de fabrication du papier journal. La production de
cette pate touche trois secteurs d'activités distincts : la
coupe du bois, la fabrication et I'expédition de la pate.

De la forét au moulin

A la mi-novembre, les équipes de travailleurs, super-
visées par les départements forestiers de la compagnie,
se mettent en route pour les chantiers, situés a une
trentaine de kilométres de Chicoutimi. Les hommes com-
mencent par ériger les camps et les écuries. Vient ensuite
I'aménagement des chemins reliant les lieux de coupe
aux aires de stockage. Par la suite, les équipes de
bacherons se rendent dans les chantiers en apportant la
nourriture nécessaire pour y passer I'hiver.

Abattus a la hache et sciés au godendard, les arbres
sont coupés en longueur de trois metres, puis apportés
sur des traineaux jusqu'aux aires de stockage situées prés
des rivieres. Au printemps, on prépare les billes de bois
pour le transport qui se fait par voie fluviale. Comme la
rapidité de ce transport dépend entierement de I'impor-
tance du coup d'eau printanier, on construit des écluses
en bois pour hausser le niveau de la riviere et pour dis-
poser d'une plus grande force pour le flottage. Les billes
acheminées sur la riviere sont dirigées vers le lac Dubuc,
pour y étre emmagasinées.

La fabrication de la pate

Arrivées a la scierie, les billes doivent passer par
plusieurs étapes de transformation avant d'étre expédiées
sous forme de pate. Une fois emmagasinées sur le lac
Dubuc, elles prennent la direction de la scierie. Des
hommes, munis de gaffes les dirigent vers le slascher ol
elles sont coupées en billots de 60 centimétres de
longueur par un convoyeur a scies multiples. Par la suite,
ces billots sont dirigés vers la glissoire a bois menant aux
écorceurs. L'écorcage consiste a enlever |'écorce sur des
billots afin de les rendre bien lisses et uniformes, les pré-
parant ainsi pour I'étape suivante, le défibrage.

Avec cette opération commence véritablement le
procédé de fabrication de la pate. Le défibrage a pour but
de réduire le bois en fibres en le rpant sur une meule de
grés tournant a grande vitesse, actionnée par I'énergie
hydraulique. L'ouvrier charge de bois les défibreurs qui sont
dotés de trois ouvertures et de trois pistons, qui pressent les
billots contre la meule, qui les pulvérise littéralement.

Le défibrage termine, les fibres sont mélangées a une
grande quantité d'eau et entrainées par des pompes cen-

- Rt ' R
Le slasher est un invention d'Elie Perron, ouvrier de la CPC.

Une fois coupé, le bois est dirigé vers les moulins par la glissoire.

On apercoit a gauche les métiers et & droite les presses hydrauliques.
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Aire d'entreposage de la pulpe sur le site de la compagnie. Une fois mise en
ballot, la pate était préte & étre expédiée vers I'Angleterre ou les Etats-Unis.

trifuges vers les tamis. Ces derniers permettent le passage des
fibres les plus fines et écartent celles de moindre qualité. Les
fibres ainsi sélectionnées sont expédiées au département des
métiers et ramassées par un cylindre grillagé; elles adhérent par
couches successives a un feutre sans fin qui permet de réduire
graduellement leur teneur en eau, formant ainsi une feuille de
pate. Lorsque la feuille atteint un centimetre d'épaisseur, I'ouvrier
la coupe, la plie en quatre et la dépose sur un chariot. Un treillis
métallique est alors placé entre chaque feuille afin de faciliter
I'étape suivante, le pressage.

Amenée aux presses hydrauliques sur des chariots, la pate est
pressée jusqu'a ce que la quantité d'eau comprise dans chaque
feuille soit abaissée du quart pour atteindre une proportion de
45 % a 50 %. La derniére étape consiste a effectuer la mise en
ballot; les treillis métalliques sont enlevés et le contenu de six
chariots est placé sous une presse brocheuse afin de constituer
des ballots de 220 kilos chacun. Préts pour I'expédition, ces bal-
lots sont dirigés vers |'extérieur de I'usine.

L'expédition

Le bois tiré de la forét, transporté par les cours d'eau et trans-
formé en pate, est prét a étre expédié; le cycle est ainsi terminé.
Comme les clients de la compagnie sont américains et européens,
deux modes d'expédition sont employés: le train et le bateau. Les
trains du Canadien National assument, par l'intermédiaire de la
Compagnie Intercontinental, les livraisons de pate en direction de
New York, alors que pour I'Europe, la pate est acheminée par train
jusqu'au guai du Bassin a Chicoutimi et & celui de Port-Alfred, puis
chargée a bord de transatlantiques a destination de I'Angleterre et
de la France.

Travailler a I'usine

Commencant a travailler trés jeunes a l'usine, afin de con-
tribuer au revenu familial, les jeunes garcons accomplissent des
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taches telles que compteur de billots, conducteur de cha-
riot, balayeur ou portier. Aussitdt que leur &ge et leur condi-
tion physique le permettent, ils accédent & des postes tels
que conducteurs de meules, de métiers ou de presse.

Trés rapidement, ils veulent améliorer le rendement de
« leur machine ». lls mettent & profit leur génie, leur imagi-
nation et leur talent. C'est ainsi qu'en 1906 deux ouvriers
de Chicoutimi font breveter I'invention d'une machine &
scier le bois. En plus d'économiser la main-d'oeuvre, cette
invention permet d‘augmenter le nombre de billots coupés
dans une journée, soit 4 000 billots en dix heures de travail.

ANQC, Fonds Vincent Dubbug, album 2, 121

De 1908 a 1912, la Compagnie va décerner aux ou-
vriers qui se sont le plus démarqués, par leur travail ou par
une invention, un certificat de mérite de 25 $ en or. Cette
mention d'honneur leur est attribuée lors du souper des con-
tremaitres de la CPC et des compagnies subsidiaires, qui se donne
chez monsieur Dubuc.

La religion est trés présente dans les moulins : présence du
drapeau du Sacré-Cesur qui flotte sur le toit des moulins; appella-
tion des batiments et les ouvriers ne fravaillent jamais le
dimanche. Les usines de Chicoutimi fonctionnent 6 jours par
semaine, 24 heures par jour, la production arrétant le samedi a
minuit pour reprendre le lendemain & minuit ce qui donne le
dimanche de congé a tous les ouvriers. La seule exception a cette
régle est la Féte du travail, qui se tient un samedi du mois d'ao(t.

Avec I'arrivée de la Compagnie de pulpe & Chicoutimi, les
ouvriers connaissent une amélioration de leurs conditions de vie,
particuliérement au niveau salarial. Habitues, au temps des Price,
a étre payés en effets et en marchandises, ils sont désormais
payés en argent comptant. lls touchent jusqu'en 1912 une paye
réguliere, versée a toutes les quinzaines et sont parmi les mieux
rémunérés au Québec.

Les années qui suivent sont plus difficiles pour les ouvriers.
Malgré le fait que la compagnie soit en plein essor et fasse
d'énormes profits, ils sont des semaines sans étre payés. La syn-
dicat va d'ailleurs intervenir auprés de la direction a plusieurs
reprises afin de remedier & cette situation. En 1914, lors d'une
réunion de la Fédération ouvriere mutuelle du Nord, Mgr Eugéene
Lapointe dit aux ouvriers : « Si vous voulez faire la gréve, vous avez
beau, je ne vous empéche pas [car aprés tout], c'est votre droit de
vous faire payer'. » Leurs conditions salariales ne vont pas
s'améliorer avec les années, puisqu'en 1924 les salaires varient
entre 20 $ et 27 $ la semaine, alors que le syndicat évalue le colt
de la vie a Chicoutimi a 35 $ par semaine.

En plus d'intervenir dans les questions salariales, le syndicat
apporte certaines améliorations aux conditions de travail. En
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1913, le travail dans les usines passe a trois quarts de fravail de
huit heures, alors que jusque-1a, les ouvriers travaillaient onze
heures de jour et treize heures de nuit. A la scierie, & la réparation
et aux écorceurs, le travail s'effectue toujours sur une journée de
dix heures.

Dans chacun des départements, les ouvriers doivent poingon-
ner leur carte de temps & leur arrivée a ['usine. S'ils arrivent en
retard de quelques minutes, une demi-heure de leur temps leur
est enlevée sur leur paye. A I'intérieur des moulins, il doivent tra-
vailler avec les conditions d'humidité, la pollution de I'air et le
bruit. A cet effet, le syndicat intervient de nouveau dans les années
1920 concernant I'hygiéne; il demande une toilette et une salle
pour se changer dans le moulin Sainte-Marie. Le temps des repas
est également un sujet de revendication : on veut un temps de
trente minutes pour le repas.

La fin d'un beau réve

Malgré tous ses succes, la Compagnie de pulpe de Chicoutimi
va connaitre une fin rapide. En effet, dés 1922, la production et les
profits se mettent & baisser. Plusieurs raisons expliquent cette
dégringolade.

D'abord, la conjoncture sur le marché des pates et papier n'est
plus 4 son meilleur. A compter de 1921, les prix se mettent a
chuter de maniére drastique. L'abolition de la régie des prix au
Canada et aux Etats-Unis, la reprise de la concurrence des pays
scandinaves, le développement en Europe d'une industrie
papetiére structurée et de plus en plus autosuffisante, ainsi que
|'addition de nouveaux moulins pour répondre aux besoins de la
Premiére Guerre mondiale sont des facteurs qui provoquent un
engorgement du marché et entrainent une crise dans ce secteur.

Cette crise, combinée & la baisse de production ainsi qu'a une
baisse des profits de la CPC, est doublement inquiétante pour ses
dirigeants, puisque la Compagnie de pulpe de Chicoutimi a une
lourde dette obligataire et une série d'hypothéques sur ses biens.
Ces dettes sont dues en partie au fait que tous les agrandisse-
ments et les immobilisations de la compagnie ont été réalisés a
coup d'emprunts et d'émissions d'obligations. Ces considérations
financiéres font que, méme si la compagnie fait des millions en
profits, elle souffre d'un manque de capitaux et de I'insuffisance
de son fonds de roulement.

En 1923, J.-E.-A. Dubuc, I'dme de la compagnie, démissionne
de son poste de directeur-gérant. Presque simultanément, la
Becker and Co a Londres, principal agent de la CPC, et la Ha! Ha!
Bay Sulphite a Port-Alfred sont mises en faillite. Cette banqueroute
a de graves conséguences sur la compagnie qui détient 45 % des
actions de la Ha! Ha! Bay Sulphile : elle accuse des pertes de
2 500 000 $. Combinées au manque de liquidités, ces pertes
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obligent la compagnie a liquider, & son tour, tous ses biens en
mars 1924, |l en est fini du beau réve canadien-francais.

Dés septembre 1924, les moulins sont réouverts et quelques
mois plus tard ils fonctionnent & plein rendement. L'idée de les
convertir en papeterie est lancée et on crée, en juillet 1925, la
Quebec Puip and Paper Mills Ltd. A |a téte de cette nouvelle com-
pagnie, on retrouve Albert Stewart McNichols, figure importante de
la fin de la Compagnie de pulpe de Chicoutimi.

En 1927, prétextant I'insuffisance du marché et le faible cofit
de rendement de la pate, on prend la décision de fermer I'usine
Sainte-Marle (les moulins ne2 et ne 4) et de mettre a pied 225 tra-
vailleurs. L'usine de Val-Jalbert subit le méme sort quelques mois
plus tard. Presqu'au méme moment, les compagnies Price
Brothers et Port-Alfred Pulp and Paper {{'ancienne Ha! Ha! Bay
Suiphite) font une offre d'achat de 10 millions $ pour les moulins
de Chicoutimi et de Val-Jalbert. En novembre 1927, la Quebec
Puip and Paper Corporation est créée.

Le 31 octobre 1930, la nouvelle compagnie arréte la produc-
tion & Chicoutimi, prétextant des pertes de 300 000 $ et une
dégradation du marché. Il faudra attendre jusqu'en 1942 et assis-
ter a une liquidation progressive des équipements avant que la
Quebec Pulp and Paper Co déclare faillite.

Méme si plusieurs groupes se montrent intéressés a acquérir le
site de I'ancienne CPC, c'est le gouvernement Godbout, par le biais
de la Commission des Eaux courantes, qui entame des procédures
contre la compagnie pour une facture de 1 800 000 $ de rede-
vances non payées sur le réservoir du lac Kénogami. C'est ainsi
qu'en octobre 1942 le sort de la compagnie en est jeté. Il faudra
attendre les années 1950 pour voir revivre le site de |'ancienne CPC.

Quebec Pulp

Rumeurs et déclﬁration
syndic de faillite

La une du journal Le Progrés du Saguenay du 10 décembre 1942.

NoTe
1. ANQC, Collection de la Société historique du Saguenay, Délibérations de la
Fédération ouvrigre mutuelle du Nord, 22 mars 1914, p. 263.
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Ouand tout gravite autour d'une usine :

Val-Jalbert, village de compagnie

Pendant trente ans, le village de QOuiatchouvan, devenu Val-
Jalbert, a été reconnu comme étant un exemple de modernisme,
enclavé dans un milieu rural plutdt traditionnel. Fondé en 1901
autour d’une usine de péate de bois, le village mono-industriel con-
nait ses années d'or entre 1914 et 1924 sous I'impulsion de la
Compagnie de pulpe de Chicoutimi, propriétaire du moulin Saint-
Georges a ce moment. Val-Jalbert offrait alors de nombreux ser-
vices et commerces a sa population grandissante, mais devait se
résoudre & suivre les aléas du marché de la pulpe et des com-
pagnies successives... de sorte que la fermeture de I'using, en
1927, entraine peu a peu la fermeture du village lui-méme. Sa
réouverture en site touristique marque une nouvelle phase
économique pour ce lieu demeuré énigmatique’.

Le passé rural de 'embouchure de la riviére Ouiatchouan

Les premiéres traces d’occupation permanente des rives de la
riviere Ouiatchouan remontent & 1855, alors que quelques colons,
sans droit de propriété, commencent a y vivre. En 1857, moment
ot PH. Tremblay procéde & I'arpentage du canton Charlevoix
(embouchure de la riviere Ouiatchouan), une quinzaine de colons
sont déja établis sur quelques lots des rangs B et 1.

Dés 1861, une scierie et un moulin & farine sont construits par
Pierre Gagnon et Jean-Baptiste Potvin sur la premiére chute de la
riviére Ouiatchouan, prés de son embouchure sur le lac Saint-Jean.
Ces installations sont rachetées en 1866 par Frangois-Xavier
Ouellet et Nil Bouchard, qui reconstruisent un moulin a farine sur le
ruisseau Ouellet. Puis, vers 1870, F.-X. Quellet érige un barrage sur
la riviére Ouiatchouan et construit un nouveau moulin a farine sur
la pointe joignant les rivieres Ouellet et Quiatchouan?. Les fonda-
tions de ce moulin a farine sont encore apparentes aujourd’hui et
elles sont considérées comme le plus vieux batiment de Val-Jalbent.
Frangois-Xavier Ouellet, son propriétaire, fut le premier & « enre-

par Anny Harvey et Caroline Marcoux
Historiennes, Village historique de Val-Jalbert

gistrer des letires patentes dans la nouvelle municipalité du canton
Charlevoix en 18713 », Agriculture de subsistance, paturage, moulin
a scie, meunerie et école de rang : ainsi se développe la petite
localité de canton Charlevoix, a I'image des autres municipalités
fondées & la méme époque sur la rive sud du lac Saint-Jean et
toutes reliées par le Grand chemin Kénogami. Canton Charlevoix
deviendra, trois décennies plus tard, le village mono-industriel
Saint-Georges de Quiatchouan, puis Val-Jalbert.

Le choix du site

Au tournant du Xxe siécle, au Québec, une grande partie de la
production de pate de bois se fait dans les pulperies érigées dans
la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean : les usines de Chicoutimi
(1898), de Jonquiere (1900), de Saint-Amédeée-de-Péribonka
(1901) et de COuiatchouan (1901), toutes financées au départ par
des Canadiens frangais, produisent de fa pate de bois mécanique.
D'autres produisant de la pate chimique s'ajoutent un peu plus
tard, notamment en 1917 4 Bagotville et en 1922 a Desbiens.

Prenant sa source au lac des Commissaires puis passant par
les lacs Bouchette et Quiatchouan, la riviere Quiatchouan, d'une
longueur de 109 km, parcourt une immense réserve forestiére de
plus de 150 milles qui fournit tout le bois nécessaire au fonction-
nement d'une pulperie. Ce bois peut étre transporté par flottage
sur cette méme riviére. Un peu avant de terminer sa course dans
le lac Saint-Jean, la riviére fait un premier bond de 49 métres a la
chute Maligne, puis un autre de 72 métres a la chute
Ouiatchouan. Cette derniére offre, par sa hauteur et son débit
d'eau, tout le potentiel hydroélectrique nécessaire au fonction-
nement d'une usine.

Enfin, le site, situé dans un secteur comptant un grand nom-
bre de travailleurs disponibles, peut bénéficier d’un réseau ferro-
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viaire bien établi depuis 1888 et d'installations portuaires a proxi-
mité. Ce lieu incite I'industriel Damase Jalbert & mettre en branle
en 1898, son projet de construction et d'exploitation d’'une usine
de péte de bois sur la riviere Ouiatchouan et la mise en chantier
d'un village s'y rattachant.

Le fondateur de Saint-Georges de Ouiatchouan

Un entrepreneur forestier opérant & Lac-Bouchette, Damase
Jalbert, réunit la somme de 150 000 $ auprés d'investisseurs de
la région et de I'extérieur pour fonder la Compagnie de pulpe de
Quiatchouan, qui vise la construction d'une usine de péte de bois
mécanique au pied de la chute Ouiatchouan. C'est Etienne
Paradis, commergant de Québec, qui est le président de cette
compagnie et Damase Jalbert en est le principal actionnaire.

En 1901, Jalbert acquiert le terrain et les batiments dans le
canton Charlevoix appartenant & Frank Ross, et la compagnie
entreprend la construction d'une pulperie : nivelage du terrain,
usine, branche de voie ferrée, barrage, mur de souténement, scie-
rie sur la chute Maligne, dalle, bureaux de la compagnie. Une
dynamo est installée dans I'usine afin de fournir I'électricité requi-
se a l'usine et, plus tard, a éclairer le village. Environ 18 mois
apres le début des travaux, I'usine Saint-Georges de la Compagnie
de pulpe de Ouiatchouan entre en opération aprés aveir été inau-
gurée et bénie par Mgr Michel-Thomas Labrecque, évéque de
Chicoutimi. Dans son discours d'inauguration, le 17 acdt 1902
devant plus de 2 000 personnes, I'évéque prend soin d'implorer
les entrepreneurs de choisir avec soin leurs ouvriers :

Je demande aux mailres de ce moulin de ne pas employer de
blasphémateurs et d'ivrognes. Le blasphéme s'adresse a Dieu
{ui-méme [...] et [nous] ne devons pas permettre qu'il soit
insulté. Je dis que vous ne devez pas employer d'ivrognes.
L'ouvrier adonné a fa passion de I'ivrognerie ne saurait étre un
bon ouvrier et vous donner satisfaction. [...] Je vous le
demande en grace, ne tolérez pas dans cette fabrigue de bias-
phémateurs et d'ivrognes, si vous voulez que le Ciel répande
sur vous ses bénédictions'.

Parallélement a la construction de I'usine et des installations
nécessaires a son bon fonctionnement, la Compagnie amorce la
mise en place d'une premiére zone d’habitations destinées aux
employés de la pulperie. Quatre maisons doubles, devant accueil-
lir chacune deux familles d'ouvriers ou de contremaitres, sont
construites sur la premiére rue du village encadrant I'usine, soit la
rue Saint-Georges. Une maison de pension, qui deviendra I'atelier
de réparation, et selon certains plans, un petit hdtel viennent com-
pléter cette premiére zone d'cccupations.

Ce petit village, propriété de la compagnie, est bati « en vue
d'attirer et de maintenir sur place une main-d’ceuvre qualifiées». |l
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se veut a I'image des premiéres villes industrielles apparues au
XiXe siécle en Europe (New-Lanark en Ecosse), aux Etats-Unis
(Pullman prés de Chicago) et au Canada (Shawinigan, Sherbrooke,
Saint-Hyacinthe). Il est également précurseur des villes de com-
pagnie qui seront érigées durant le premier quart du XXe siécle &
quelques endroits dans la région, soit Kénogami, Riverbend, Isle-
Maligne, Arvida et Dolbeau.

Damase Jalbert, comme initiateur et actionnaire majoritaire de
la Compagnie de pulpe de Ouiatchouan, est donc considéré
comme le pére-fondateur du village appelé & ce moment
Ouiatchouan. C'est cette pulperie et ce village naissants qu'il
laisse derriére Iui, le 31 mars 1904, 4 son décés.

L’acquisition de I'usine de Ouiatchouan par la Compagnie
de pulpe de Chicoutimi

Au lendemain du décés de D. Jalbert, des intéréts financiers
américains se portent acquéreurs de la Compagnie de pulpe de
Ouiatchouan et du village adjacent. Désormais, la compagnie porte le
nom de Quiatchouan Falls Paper Company et le village, celui de
Ouiatchouan Falls. C'est avec le dessein d'étendre ses activités vers
fa production de papier journal que ces investisseurs achétent la
compagnie qui, selon certaines sources, éprouve alors des difficultés
financiéres’. Les nouveaux propriétaires poursuivent I'ceuvre de
Damase Jalbert en opérant V'usine existante et procédent a la cons-
truction de 5 nouvelles maisons doubles sur la rue Saint-Georges.

En 1807, la Quiatchouan Falls Paper Company connait des
problémes de financement qui la destinent & une faillite immi-
nente. C'est alors qu'entre en scéne celui qui donnera un second
souffle & Saint-Georges de Quiatchouan : Julien-Edouard-Alfred
Dubuc, alors directeur-gérant de la Compagnie de pulpe de
Chicoutimi (CPC). J.-E.-A. Dubuc, au nom de la CPC, achéte un
premier groupe d'actions et devient I'un des quatre directeurs
administratifs de la Ouiatchouan Falfs Paper Co. C'est d'ailleurs la
premiére fois que cette compagnie investit a I'extérieur de
Chicoutimi. Au mois d'octobre 1807, Dubuc est nommé gérant-
général de la pulperie de Ouiatchouan par la compagnie améri-
caine. Dés son arrivée, il a de grands projets pour I'usine et le vil-
lage de Ouiatchouan. Entre 1907 et 1809, il procéde a une nou-
velle expansion immobiliére : deux maisons doubles et un maga-
sin général couplé a une maison de pension (hdtel) sont cons-
truits sur la rue Saint-Georges. L'aqueduc et les égouts y sont
également installés®.

Le codt des nouvelles constructions, combiné & des dettes
accumulées afin de maintenir la production de I'usine, entrainent
la Quiatchouan Falls Paper Co. vers de grandes difficultés finan-
ciéres. Si bien qu’en mars 1909, tous les biens et propriétés de la
compagnie doivent étre vendus a l'encan. Cette vente aux
enchéres n'a pas lieu, puisque la Compagnie de pulpe de
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Chicoutimi acquiert la majorité des titres et devient actionnaire
majoritaire de I'usine Saint-Georges de Ouiatchouan Falls. En
1914, la CPC a acquis le reste des actions de la Quiatchouan Falls
Paper Cc.

L’agrandissement du moulin Saint-Georges

A partir de 1910, le gouvernement du Québec instaure une
politique spécifiant que le bois coupé au Québec doit y étre trans-
formé en péte ou en papier avant d'étre exporté. Cette nouvelle
politique encourage la CPC a procéder & d’'imposants travaux sur
le moulin de Quiatchouan afin d’augmenter sa capacité de pro-
duction : construire une chambre des meules, installer des tur-
bines alimentées par un immense tuyau d’amenée d'eau, et
ajouter une annexe pour des métiers, des presses hydrauliques,
des pompes et des tamis. Ces nouveaux équipements permettent
a l'usine d'augmenter sa production de 60 & 110 tonnes de pulpe
par jour'®, D'autres travaux d'agrandissement sont effectués entre
1914 et 1918, alors que la Premiére Guerre mondiale accroit la
demande en pate de bois canadienne. Dubuc investit au moulin
Saint-Georges : ajout d’une salle destinée aux écorceurs manuels
et a la bouilloire, pour remplacer le premier batiment des
écorceurs, et recouvrement en pierre de la partie initiale de I'usine
construite en bois en 1901. Enfin, c'est dans les années 1920
qu’une derniére annexe est construite & I'arriére de I'usine afin de
loger I'écorceur a tambour, et que le quai de chemin de fer, depuis
I'usine jusqu'a I'esplanade, est recouvert d'un toit.

Actuellement, pres d'un siécle plus tard, quelques piéces de
machinerie datant de cette époque se retrouvent encore dans
I'usine Saint-Georges : des écorceurs fabriqués & Carthage (état
de New York), a Hamilton (Ontario) et a Chicoutimi, une turbine
raccordee a une défribreuse, des meules, des vestiges de la
pompe a pate et des appuis de presses hydrauliques. Ces
equipements authentiques présentent les étapes de production de
la pate mécanique''.

Le moulin de Val-Jalbert aprés les agrandissements de 1914-1918.

SAGUENAYENSIA — JUILLET-SEPTEMEBRE 2003

Un souffle de développement urbain majeur a Ouiatchouan

A ces nombreux travaux de réfection a la pulperie se joignent
de nouveaux aménagements dans le village appartenant désor-
mais a la CPC. Dubuc continue d’aménager le site selon un plan
d'urbanisme bien défini, ce qui fera de cette cité un modele pour
les localités avoisinantes. Pour loger le nombre grandissant d'ou-
vriers requis a |'usine, de nouvelles maisons doubles ainsi que des
baraquements le long de la riviere Ouiatchouan s'ajoutent sur I'u-
nique rue du village, la rue Saint-Georges'.

C'est un peu avant 1913 que s'ouvre la deuxieme rue du vil-
lage, la rue Saint-Joseph, ol cing maisons doubles sont baties.
C'est également en 1913 que J.-E.-A. Dubuc change le nom du
village de Ouiatchouan Falls pour Val-Jalbert, en I'honneur de son
fondateur, Damase Jalbert. En 1915, Saint-Georges de Val-Jalbert
devient une municipalité de village érigée civilement, C’est
désormais la municipalité, couplée a la Compagnie de pulpe de
Chicoutimi, qui est responsable des développements réalisés &
Val-Jalbert. Six maires se succedent entre 1917 et 1968. Il s'agit
du marchand général Wellie Fortin (1917-1922), du surintendant
Joseph-Adolphe Lapointe (1922-1929), du contremaitre Frangois-
Xavier Poitras (1929-1934), du cultivateur Emile Gagnon (1934-
1948), du charron Onésime Martel (1948-1960) et du com-
mercant Louis-Philippe Martel (1960-1968).

En septembre 1915, I'arpentage du terrain situé sur le plateau
présente clairement les rues Sainte-Anne, Dubuc et Tremblay. La
mise en chantier de maisons unifamiliales sur ces nouvelles rues
débute deux ans plus tard. Cette phase de développement du
quartier ouvrier « d’en haut » se réalise en réponse aux diverses
pressions exercées par les ouvriers de I'usine ne trouvant pas ol
se loger et aussi par celles du curé Tremblay, qui trouve insalubres
les baraquements d'ouvriers longeant la rivire, Ainsi s'ouvre offi-
ciellement cette « haute-ville » qui sera peuplée entierement de
familles d'ouvriers.

25

ANQC, Fonds Vincent Dubuc, album 3, p. 121



La rue Saint-Georges a été longtemps la seule rue du village.

Dans une seconde phase d'aménagement du quartier du
plateau, en 1919, la municipalité de Val-Jalbert et la CPC enga-
gent une société de construction afin de pouvoir profiter d'une
récente politique féderale d’aide au logement. C'est la premigre
fois que I'on fait appel & une telle compagnie pour réaliser des
travaux dans le village, les batiments ayant jusque-la été cons-
truits par les employés de la compagnie sous la direction du
gérant de I'usine. La société choisie est la Ha Ha Bay Land &
Building Co., une filiale de la CPC. De grandes maisons unifami-
liales sont construites sur le plateau, notamment sur une nouvelle
rue, nommeée Labrecque en I'honneur de I'évéque du diocese.

La derniere étape dans le développement résidentiel de Val-
Jalbert a lieu en 1923-1924, alors que sont construites dix
maisons doubles dans le quartier « d'en-haut » et en remplace-
ment des anciens baraquements d'ouvriers le long de la riviere.

La compagnie s'inspire des Américains dans la construction de
toutes ces habitations : I'architecture, le confort moderne avec
I'eau courante, égouts, éclairage électrique, cabinet d'aisance et
chambres a coucher prévoyant la séparation des enfants par sexe,
efc. En planifiant et en aménageant ainsi son habitat ouvrier, la
muni-cipalité et la compagnie entendent « attirer et conserver des
ou-vriers qualifiés mais aussi elle compte bien acheter la paix
sociale en ce début de XX® siécle, alors que la force ouvriére s'or-
ga-nise' », Les ouvriers qui travaillent et vivent a Val-Jalbert béné-
ficient du confort moderne des grandes villes ouvrieres nord-
américaines de I'époque comme Shawinigan, Grand-Mere,
Sherbrooke, Montréal et plusieurs villes des Etats-Unis.

La vie a I'usine au temps de la CPC

Jusqu'en novembre 1926, ¢'est sous les ordres du surintendant
Joseph-Adolphe Lapointe que le moulin de Val-Jalbert est dirigé.
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Les activités de production a l'usine se déroulent
6 jours sur 7 selon un horaire divisé en trois quarts de
travail, c'est-a-direde 7ha15h,de 15ha 23 h et
de 23 ha 7 h. Les employés travaillent dans un envi-
ronnement bruyant et humide, car toujours détrempé.
Il existe plusieurs corps de métier au moulin de Val-
Jalbert et les équipes de travailleurs sont renouvelées
a chaque quart de travail : aux meules, aux métiers,
aux tamis, a la dynamo, aux presses hydrauliques, a
I'entretien et a la réparation, au nettoyage, au grais-
sage, a la bouilloire, au pesage et a I'emballage ainsi
qu’a I'arrimage du hangar et des wagons'®. Tous agis-
sent sous la supervision d'un contremaitre. Plusieurs
employés travaillent dans les chantiers de la compa-
gnie durant I'hiver, dravent au printemps ou se retrou-
vent a la scierie de la chute Maligne afin de préparer
la matiére premiere, le bois, qui est transformé en

pulpe.

COflection de ta SHS, carton no 2026

ANOC,

Les salaires a I'usine Saint-Georges sont trés intéressants
pour I'époque, parmi les meilleurs de la région. Des relevés de
paie pour I'année 1921 informent qu'un ouvrier moyen gagne
3,75 $ par jour, pour un salaire hebdomadaire de 22,50 $. Si on
compare avec la dizaine de dollars que ce méme ouvrier aurait
gagné en ville, on peut considérer qu'il s'agit d'un excellent solde.
Il existe plusieurs autres échelles de salaires. Les contremaitres,
par exemple, ont une rémunération variant entre 150 $ et 200 $
par mois, ce qui représente plus du double du salaire d'un ou-
vrier's, Les releves de paie précisent également les frais de loyer,
d'eau et d'électricité qui sont prélevés mensuellement sur la paie
de chaque travailleur. Dans le cas de I'ouvrier gagnant 22,50 $ par
semaine, la compagnie retient une fois par mois 8,50 $ pour son
loyer, 1 $ pour I'eau et 0,80 $ pour I'électricité!”.

La Compagnie de pulpe de Chicoutimi se donne comme mis-
sion d’offrir a ses employés de bonnes conditions de vie et de tra-
vail. Il semble d'apreés les faits qu'elle y parvienne assez bien.

La vie quotidienne au village et les services

Les gens vivant a Val-Jalbert sont en grande majorité employés
directement a la pulperie ou pratiquent une activité économique qui
en dépend fortement. C'est entre autres le cas du marchand
général, du boucher, du maitre de poste et de quelques cultivateurs
vivant dans la municipalité. Il est évident que dans un village de type
mono-industriel comme Val-Jalbert, tout est organisé en fonction
des besoins de I'usine. Les années ou celle-ci fonctionne & plein
rendement, la population du village et les commercants en profitent
grandement. Par contre, dans les moments plus difficiles, les habi-
tants subissent immeédiatement les contrecoups. C'est sur la rue
principale que sont localisés la plupart des services disponibles dans
le village, tous mis en place alors que la CPC dirige I'usine.

SAGUENAYENSIA — JUILLET-SEPTEMBRE 2003



Certains paient leur solde aux deux semaines lorsqu'ils
regoivent leur paye, d'autres le remboursent a la fin de
'année. La Commission scolaire, I'usine Saint-
Georges, la fabrique, le curé Tremblay et les seeurs de
Notre-Dame du Bon-Conseil possédent eux aussi un
tel compte au magasin général. En décembre 1914,
les montants accumulés dans ces « comptes rece-
vables » varient entre 0,45 $ et 140,03 $. Toutefois, les
inventaires du magasin dénotent chaque année
quelques mauvais payeurs aux « comptes douteux ».. .
problemes financiers des familles et départs du village
en sont probablement les causes principales.

ANQC, Fonds Vincent Dubuc, album 3, p. 115

Bien plus qu'un commerce de vente au détail ou

Situé au ceeur du village, le magasin général occupe le rez-de-chaussée de I'hotel.

Lorsque les habitants du village ont besoin de faire quelques
emplettes, ¢'est au magasin général appartenant a la Compagnie
qu'ils se rendent. Il est tenu par Wellie Fortin, marchand et premier
maire de la municipalité. Situé au cceur du village sur la rue Saint-
Georges, il occupe le rez-de-chaussée de I'hotel de Val-Jalbert. Le
batiment est construit par la CPC en 1909, mais détruit par le feu
le 22 mars 1918. Un gardien est alors engagé pour surveiller la
bétisse. Toutefois, certains enfants trouvent le moyen « d'ins-
pecter » 'intérieur afin de retracer des « trésors » épargnés du
feu... bonbons, chocolats, etc.! L'immeuble est immédiatement
reconstruit et réouvert,

Le marchand général vend tous les produits nécessaires pour
se Vétir, se nourrir ou accomplir ses tdches ménageres. En décem-
bre de chaque année, le magasin dresse un inventaire précis, indi-
quant la quantité d'objets achetés et vendus, leur prix et le codt
total engendré. L'inventaire est classé en départements : ameuble-
ment pour la pension, ameublement pour le magasin, marchan-
dises seches, chaussures, librairie, articles de fumeurs, tabac,
bijouterie, ferronnerie et faience, épicerie et grocerie, pharmacie,
horlogerie et bijouterie. Ces inventaires annuels présentent des
marchandises trés variées, notamment en ce qui concerne les
vétements : bas d'ouvrage, bas de coton, bas rouges pour enfants,
mitaines de laine, mitaines de cuir, chemises, corset, camisoles de
divers modeéles, parapluies, imperméables, tabliers, jupes, jupons,
raquettes, tissus a la verge (cachemire, coton, mousseling, voile),
bottines, etc. A titre d’exemple, en 19218, I'inventaire du maga-
sin se chiffre a 14 798,10 $ de ventes annuelles, les plus impor-
tantes etant en marchandises seches (5 152,35 $), en chaussures
(2 177,17 $) et en épicerie (1 906,60 $). De plus, 1 147,37 $ de
marchandises sont comptabilisés en ameublement pour la pen-
sion et 700 § en ameublement pour le magasin.

Généralement, les ouvriers ouvrent un compte chez le marchand
général et y font « marquer » les marchandises qu'ils se procurent.
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I'on vend tous les biens nécessaires a la vie familiale,
le magasin général est un lieu de rendez-vous des
gens de la place, particulierement les hommes. Il est
animé par les jeux de société et les discussions politiques. Le bati-
ment est aujourd’hui monument historique, ayant été restauré
dans les années 1970 et transformé en magasin de souvenirs et
en hotel ou logent les touristes. Un second magasin (épicerie) voit
le jour dans les années 1920, sur la rue Tremblay. Il est la propriété
de Stanislas Gagnon et de Joseph Gagnon'®. D'autres sont ouverts
a l'entrée du village, suite a la fermeture du moulin.

A I'étage du magasin général, se trouve une maison de pen-
sion offrant une vingtaine de chambres en location. J.-0.-C.
Duguay en est I'hotelier, possiblement dés 1909. En 1913, il peut
accueillir entre 35 et 40 personnes, en offrant toutes les com-
modités modernes : I'eau courante dans chaque appartement,
chambre de bain avec eau chaude et eau froide, électricité et
glaciére attenante au batiment. Vers 1918-1919, les pension-
naires paient leur chambre 12,50 $ pour 15 jours, et de 0,50 $ a
0,75 $ pour un repas?. La plupart sont ouvriers a I'usine, de sorte
que ce montant est directement prélevé sur leurs salaires.

Juste & coté de I'hotel se trouve un batiment servant en partie
de remise a bois, d'entrepdt pour le surplus des marchandises
destinées au magasin général, et surtout d'étal de boucherie.
C'est Léonidas Paradis qui est le boucher a Val-Jalbert dans les
années 1920. D'autres prennent la reléve : Léon Morin, Léon
Laroche, Hector Lavoie, Joseph Bolduc et Adrien Gagné.

C'esten 1921 que Onésime Martel construit un atelier de char-
ron & I'entrée du village. Il y effectue surtout des réparations aux
différents véhicules circulant au village et dans les environs (chari-
ots, charrettes, roues, etc.). Puisqu'il est propriétaire de sa maison
et de son entreprise, M. Martel poursuit sa carriere méme apres la
fermeture du village, en 1927, desservant la population des envi-
rons. La vocation de son commerce sera modifiée par la suite, mais
Onésime Martel peut étre considéré comme I'un des piliers de la
municipalité, ayant été commissaire d'école, maire, etc.
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Groupe d’ouvriers de Val-Jalbert devant le moulin.

Le moulin a farine, construit a Val-Jalbert vers 1870 par
Francois-Xavier Ouellet, demeure longtemps en fonction. Le meu-
nier qui I'opere a partir de 1917 s'appelle Joseph Morel et il
dessert alors un territoire allant de Roberval a Chambord. C'est
chez lui que le boulanger qui passe a Val-Jalbert s'approvisionne
en farine?’. Parmi les boulangers ayant desservi Val-Jalbert au
cours des années 1920, on compte J.-0. Laberge (mai 1922-mai
1923), M. Martin et plus tard Maurice Cossette.

Le village bénéficie également, durant les années 1920, des
services d'un barbier, en la personne de Arthur Allard. Ludger
Tremblay occupe, quant a lui, la fonction de cordonnier. Le maitre
de poste, Joseph Linteau, dispense ses services dans un local
ameénageé a cette fin juste en face du magasin général-hotel.

Les habitants peuvent compter sur deux institutions finan-
cieres pour placer leurs économies : une Caisse populaire, gérée
par A. Simard, ainsi qu'une succursale de la Banque Canadienne
Nationale, gérée par Mlle Georgette Quellette. Située a quelques
maisons du magasin général, cette banque est en opération au vil-
lage entre mars 1920 et avril 1925%,

Pour compléter ce large éventail de services, mentionnons la
présence permanente du chef de gare, Frangois Tremblay, et du
responsable de la centrale téléphonique, Albert Bernier. Tous deux
sont installés sur I'avenue du Lac, dans des batiments tout pres du
lac Saint-Jean.

Parmi les quelques cultivateurs des environs de Val-Jalbert,
notons Emile Gagnon, qui s'est grandement impliqué dans divers
organismes du village : secrétaire puis président de la commission
scolaire, conseiller municipal puis maire, membre et vice-président
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du Cercle Saint-Georges, etc. Les produits de sa ferme ont
certainement alimenté bien des familles du village et ce,
méme aprés la fermeture de 1927.

Ainsi, bien que tous ces gens ne travaillent pas a
I'usine, les services qu'ils rendent a la population du vil-
lage et leur implication en tant que citoyens ne sont pas
négligeables pour Val-Jalbert.

Déclin et fermeture (1924-1927)

Des 550 personnes qu'ils sont lors de I'agrandisse-
ment de l'usine en 1914, la population du village atteint le
nombre de 840 en 1921, puis 950 en 1926 apres de nou-
veaux investissements qui, malheureusement, ne se réve-
lent pas rentables. C'est précisément a partir de 1927 que
s'amorce |a baisse de population avec I'annonce de la fer-
meture prochaine de I'usine. Elle passe de 720 en 1927,
a 500 en 1929, pour atteindre 50 habitants en 1930%.

Collection dela SHS, carton v 9622

ANOC,

Aprés I'essor fulgurant vécu durant la guerre 1914-1918, la
CPC amorce les années 1920 avec beaucoup d'entrain. Toutefois,
en 1923, la démission de J.-E.-A. Dubuc, des difficultés financiéres
et un marché de plus en plus concurrent acculent la CPC & la fail-
lite. Le 15 mars 1924, on procéde & sa mise en liquidation?*,

La pulperie de Val-Jalbert, tout comme celle de Chicoutimi, se
retrouve gérée par le syndic responsable de la faillite de la CPC
C'est a cette époque que le moulin vit sa premiére fermeture, dans
un marché ot la demande est de beaucoup diminuée®. Le 16 mai
1924, les meules de la pulperie sont arrétées pour un certain
temps afin « de liquider la pulpe entassée dans la cour® ». Cette
premiére fermeture affecte beaucoup les habitants du village de
Val-Jalbert. Une trentaine de maisons sont désertées par leurs
occupants pendant ce long arrét de travail de 17 mois.

Avec la réouverture du moulin, la vie reprend son cours normal
et c’est avec une grande confiance en I'avenir que s’amorce I'an-
née 1926. En mars, la CPC est achetée par un cartel du papier
nouvellement formé a Montréal. Cette société, du nom de Quebec
Pulp and Paper Mills, réunit quelques grandes papetiéres québé-
coises dont Price Brothers et Port Alfred Pulp and Paper. L'activité
industrielle reprend de plus belle a Val-Jalbert et la population
atteint le chiffre record de 950 habitants.

Cette reprise est toutefois éphémeére, car I'industrie de la pulpe
est de plus en plus en difficultés : baisse de la demande de pate
mécanique, concurrence des usines a papier pres des centres de
consommation et de celles prés des moulins & pulpe. Les années
d'or des pulperies de Val-Jalbert et de Chicoutimi sont maintenant
choses du passé. Pour assurer leur survie, il faudrait les transformer
en moulins a papier. En produisant elles-mémes le papier journal,
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elles pourraient facilement s'intégrer au marché nord-américain.
Malheureusement, ces transformations nécessitent de gros
investissements que la Quebec Pulp and Paper Mifls ne peut se per-
mettre. Elle choisit donc de fermer une de ses deux usines, espérant
ainsi sauver I'autre. Le 13 aoiit 1927, les dirigeants procédent a la
fermeture définitive du moulin de Val-Jalbert. Trois ans plus tard, les
installations de Chicoutimi ferment également. Si le choix s'arréte
d'abord sur Saint-Georges, ¢’est qu'on croit que les ouvriers pour-
ront plus facilement se trouver un nouvel emploi dans le secteur.

Prés de 200 employés sont touchés, lorsqu'a minuit le 13 aolit
1927, « [a siréne du moulin, en un cri sinistre et déchirant, annonga
aux bonnes gens du Val, que toute opération avait cessée et que
I'usine fermerait ses portes. .. pour toujours? », Heureusement, la ru-
meur circulait au village depuis quelques mois et les habitants avaient
déja été prévenus de la fermeture par un avis affiché au bureau de
poste le 5 ao{itZ%, Du coup, 80 familles se retrouvent sans travail.

Seuls une douzaine d'employés, quelques contremaitres et
ingénieurs continuent de travailler une année pour voir « & I'entre-
tien et au chauffage de I'usine, au fonctionnement de la dynamo, au
chargement de la pate et & la bonne gouveme des affaires munici-
pales®», car le village et la municipalité demeurent actifs malgré la
mise sous c¢lé du moulin & péte. Pour alléger un peu la situation dans
laquelle elle place ses anciens employés, la compagnie offre une
réduction de loyer de 50 % a tous ceux qui désirent « continuer &
vivre dans le village sans pour autant y travailler® », Elle permet
aussi aux ouvriers désirant partir avec leurs familles pour chercher
du travail ailleurs de « conserver leur logis a Val-Jalbert et d'y lais-
ser leurs meubles moyennant un coit symbolique de 0,50 $°' ». Ces
deux propositions donnent un petit répit aux habitants, le temps de
réorganiser leur vie.

Les statistiques sur la population totale de Val-Jalbert précisent
que 220 personnes quittent le village entre 1927 et 1929, suivies par
450 autres I'année suivante. Si bien qu’en 1930, il ne reste plus que
50 habitants. Ces quelques familles sont regroupées le long de la
route régionale, a I'entrée du village. C'est comme marchands, arti-
sans ou bilcherons qu'elles continuent d’habiter cette zone désignée
alors comme le « Petit Val-Jalbert3», En étant propriétaires de leurs
terrains et résidences, cette dizaine de familles peut assurer la survie
et la gestion de la municipalité jusqu'aux années 1970, alors que
celle-ci devient partie intégrante de la municipalité de Chambord.

Le départ progressif des habitants de Val-Jalbert entraine avec
lui la suspension de plusieurs services offerts dans le village : I'eau,
I'électricité, le service religieux, I'enseignement par les sceurs de
Notre-Dame du Bon-Conseil, etc. Mais le « Pelit Val-Jalbert » per-
siste, grace au dynamisme de ses quelques résidents.

Quelques mois aprés avoir mis fin aux opérations de son usine
de Val-Jalbert, la compagnie Quebec Pulp and Paper Mills est
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incluse dans un nouveau groupe du nom de Quebec Puip and Paper
Corporation. Celle-ci en assume la responsabilité jusqu'en 1942,
date a laquelle elie est mise en faillite. Elle doit alors céder toutes
ses installations de Val-Jalbert au gouvernement de la province de
Québec, pour non paiement de dette. L'Etat ferme le site jusqu’en
1960. A partir de ce moment, I'Office du tourisme de la province de
Québec (futur ministére du Loisir, de la Chasse et de la Péche)
devient gestionnaire du site et |'ouvre au public. Entre 1960 et 1986,
le ministére s'affaire & rénover et a stabiliser plusieurs batiments et
réhabiliter les réseaux d’aqueduc, d'égout et d'électricité. En somme,
c’est  partir de ce moment que le village acquiert une nouvelle voca-
tion touristique, en devenant un site historique générant des revenus
par le biais d'activités diverses : visite guidée, animation théatrale,
téléphérique, hébergement, camping et restauration.
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la Coopérative forestiere laterriére :

les premiéres années (1960-1933)

Les zones agricoles du Saguenay-Lac-Saint-Jean ont toujours
été, jusqu’a un certain point, dépendantes de I'exploitation de la
forét. C'est le cas de la paroisse de Laterriére, située au pied du
Parc des Laurentides. Cette derniére a été I'hdte de plusieurs
petites scieries au cours de son histoire. Une partie de sa popula-
tion a aussi connu longtemps I'ére de la double profession
d'agriculteur/biicheron, au moins jusque dans les années 1950. A
cette époque, la vie n'était pas nécessairement facile. Beaucoup
de fils d'agriculteurs ont de la difficulté a trouver du travail, surtout
pendant la période hivernale. C'est la raison pour laquelle sera
fondé, a la toute fin de 1957, le Chantier coopératif de I'Union
catholique des cultivateurs de Laterriére’. Au fil des ans, ce dernier
deviendra le plus important au Québec dans son domaine, se
langant méme au début des années 1980 dans la seconde et la
troisieme transformation du bois. Dans cet article, nous ne nous en
tiendrons cependant qu'a I'histoire du premier quart de siécle de
cette institution d'envergure.

Les origines de la Coopérative forestiére Laterriére

La premiere réunion de ce qui deviendra la Coopérative
forestiére Laterriére se tiendra le 11 décembre 1957, devant une
quinzaine de personnes. Ce sont presque tous des agriculteurs,
qui donneront une premiére cotisation de 1 $ chacun pour le fonc-
tionnement du nouvel organisme. Lors de cette réunion de fonda-
tion, on en profitera pour former un premier bureau de direction,
avec a sa téte Maurice Maltais, qui deviendra le premier prési-
dent®. Ce bureau aura, entre autres, le pouvoir de négocier les
contrats avec les compagnies, ainsi que les montants qui seront
octroyés aux membres du chantier coopératif, selon la catégorie
de bois qu'ils ont coupé ou transporté. A la toute fin de décem-
bre 1957, lors d'une premiére réunion officielle, on décidera
d’adhérer & la Fédération des chantiers coopératifs de L'Union
catholique des cultivateurs du Saguenay*, ol I'on déléguera un
représentant. On en profitera aussi pour créer un comité de sur-
veillance®.

30

par Dany Coté
Historien, Centre d’histoire Sir William Price

Dés le début de I'année suivante, en 1958, un premier point
important apparait a I'crdre du jour. Le chantier coopératif a besoin
d'un territoire ou il pourra s'approvisionner en bois, en payant au
gouvernement un droit de coupe basé sur le bois récolté.
Malheureusement, comme partout dans la région, la majorité du
territoire boisé est déja concédée aux grandes entreprises, sous
forme de concessions forestiéres. Mais, il reste encore, ici et 13,
quelques petits secteurs inoccupés ou peu exploités. Cependant,
ils sont plus souvent qu'autrement endommagés par les feux de
forét, les maladies, les insectes ou les coupes abusivess, ou
présentent une topographie trés accidentée et difficile d'acces.

Les administrateurs de la coopérative prépareront alors une
lettre adressée au deputé de Chicoutimi et ministre de la Voirie au
sein de I'Union nationale, Antonio Talbot. On lui demande un pre-
mier permis de coupe de 500 000 PMP (pied mesure de
planche)’, dans une ancienne concession forestiére appartenant a
la Quebec Puilp and paper cc®. |l s'agit des derniers propriétaires
de la compagnie de pulpe de Chicoutimi, fermée a la fin des
années 1920. Cette entreprise possédait de vastes teritoires
forestiers quasi inutilisés depuis longtemps, le long du boulevard
Talbot. On prie donc monsieur Talbot de faire des pressions sur le
ministere des Terres et Foréts, pour que leur demande soit accep-
tee, en rappelant que quelques petites industries ont deja des per-
mis de coupe sur ces territoires. Il faut se souvenir qu'a I'époque,
le systéme d'attribution de ces permis ressemblait littéralement a
une chasse au trésor. Habituellement celui qui avait fait la pre-
miére demande d'exploitation d'une zone boisée intéressante, ou
qui avait les meilleures relations politiques, I'emportait?. Deux mois
aprés |'envoi de la missive, soit en mars 1958, et devant le silence
décevant de la part du ministre Talbot, la coopérative sollicitera un
rendez-vous avec ce dernier & Québec.

Paraliélement & cette premiére action, les membres fondateurs
tenteront de grossir le nouvel organisme en enrdlant de nouvelles
recrues. Dés avril 1958, une importante réunion se tient au cou-
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vent de Laterriére, ol la population est invitée a entendre des con-
férenciers, dont un qui présentera des explications sur le fonction-
nement d'un chantier coopératif. Par la suite, des assemblées
seront organisées dans tous les rangs de la paroisse.

La rencontre tant attendue avec le ministre n'aura finalement
lieu qu'en aolt 1958. Cependant, méme aprés cette entrevue, les
initiateurs de la coopérative se verront refuser leur demande.
D'aucuns diront que des orientations politiques différentes
affichées par certains membres de la coopérative auront eu I'effet
de freiner un peu I'enthousiasme du député unioniste a défendre
leur dossier'®. La mauvaise nouvelle refroidira les ardeurs des
membres de la coopérative et pendant plus d'une vingtaine de
mois, les activités seront pour ainsi dire au point mort.

Le changement de gouvernement a Québec, ot le Parti libéral
prend le pouvoir en juin 1960, semble enfin repartir les démar-
ches au sein du Chantier coopératif de Laterriére. Méme si Antonio
Talbot est toujours député de son comté, la direction de la
coopérative entretiendra des relations soutenues avec Gérald
Harvey, le nouveau député libéral du comté de Jonquiére. C'est ce
dernier qui permettra finalement I'émission du permis tant atten-
du. Ce premier permis de coupe sera effectivement localisé sur le
territoire qui avait été demandé auparavant par la coopérative'!,
pres du boulevard Talbot, a environ une vingtaine de kilométres du
village'. Cette proximité sera d'ailleurs un atout indéniable, tout
au long de I'évolution de la coopérative, surtout au niveau du
transport du bois et des employés.

Ce probleme enfin résolu, il faut également régler I'aspect
financier du premier chantier. Un réglement provincial en vigueur
obligeait le détenteur d'un permis de coupe a le payer immédiate-
ment & sa livraison. Il va sans dire que la coopérative n'avait pas
les fonds nécessaires, car elle ne devait étre rétribuée par ses
clients qu'au printemps suivant, lors de Ia livraison du bois. On doit
aussi prendre en compte qu'au cours des opérations en

méme si cette requéte présentait de nombreux risques. En méme
temps, on négocie un premier contrat de coupe de 2 000 cordes
de bois de résineux's avec la compagnie Price Brothers s, ainsi
qu'avec des scieries importantes, dont Scierie Jonquiere et
Gauthier et Fréres, de Grande-Baie.

Tout est donc prét en novembre 1960. Il reste a planifier les
opérations qui se dérouleront pendant I'été et I'hiver suivant.
Durant ces deux saisons, les opérations effectuées dans les zones
octroyées a la coopérative ne sont pas identiques. C'est la raison
pour laquelle, méme dans ses états financiers, les deux phases de
coupe seront pendant plusieurs années présentées de fagons dis-
tinctes.

Les premiéres années, les permis de coupe que la coopérative
obtient du gouvernement sont malheureusement insuffisants pour
faire travailler tous les membres durant toute I'année. C'est
pourquoi, I'été, entre les mois d'avril et de septembre — ou de
novembre & I'occasion —, les travailleurs ne coupent que des billes
de quatre pieds, dans des concessions forestiéres qui appartien-
nent a des entreprises privées. Par exemple, au milieu des années
1960, ils feront de la coupe sur les territoires appartenant a Price
Brothers et a Grenon et Fils, propriétaire d’une scierie, oU I'on
coupera de I'épinette et du tremble'’.

Lhiver, alors qu'on débute habituellement en fin de novembre
ou au début décembre'®, on met plutdt I'accent sur le bois de scia-
ge'?. Par contre, durant cette période, tous les restes provenant du
trongonnage des arbres, comme les grosses branches ou les
arbres pas assez droits ou en mauvais état, peuvent par la suite
étre récupérés, sous forme de billes de quatre pieds. Ces restes
seront ensuite vendus a Price Brothers.

Mentionnons également que la logistique reliée au transport
est completement différente pendant ces deux périodes. Il est

forét, il faudra payer au fur et a mesure les montants que
méritaient les travailleurs qui coupaient du bois, surtout
les journaliers. Ces derniers ne possédaient pas de ferme
et n"avaient donc que cette source de revenu pour vivre's,

Il devint donc nécessaire d'emprunter, auprés d'une
institution financiére, un montant servant a défrayer ces
premiéres dépenses. La coopérative essuiera un premier
refus de financement de la part de la Caisse populaire de
Laterriére, qui demandait des garanties que le bureau de
direction ne pouvait donner. Heureusement, les dirigeants
conviendront ensuite d’une entente avec la succursale
chicoutimienne de la Banque Royale™. Cependant, on
demandera a tous les membres du conseil d’administra-
tion du Chantier coopératif de se porter personnellement
garant du prét. Cette condition sera acceptée d'emblée,
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Le transport des billes de bois.
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beaucoup plus facile de charroyer le bois quand le sol, les
marécages et les cours d'eau sont complétement gelés, lors de la
saison froide. On attend donc cette saison pour exploiter les
secteurs plus accidentés, donc plus difficiles d'acces, car il faut se
rappeler que I'été, la construction de chemins forestiers est une
opération longue et trés colteuse®, Enfin, la disponibilité des
agriculteurs lors de ces deux saisons est trés différente. L'hiver,
comme il y a trés peu de travaux a faire a la ferme, ils peuvent se
rendre au chantier aprés la premiere traite du matin, pour revenir
en fin d'aprés-midi?'.

Souvent, il y aura des temps morts entre les opérations d'hi-
ver et d'été. Ce n'est pas un pro-
bleme pour les agriculteurs. Mais
pour leur part, les individus qui ne tra-
vaillent pas sur une ferme doivent
souvent chercher du travail tempo-
rairement, auprés des compagnies
privées®? ou des jobbers®® (petits
entrepreneurs), Quant aux plus
malchanceux qui n'ont pas pu trouver
d’emploi, ils devront recourir a I'as-
surance-chomage pour boucler leur

ressortira d'ailleurs dés les premiéres réunions de la coopérative.
C’est pourquoi, outre le partage des blocs, bien d'autres aspects
sont discutés en assemblée. C'est le cas, entre autres, de I'attri-
bution de taches particulieres, au moyen de soumissions. Par
exemple, le transport de billots, des lieux de coupe vers une scie-
rie particuliere, est proposé a tous. Tout ceux qui possedent un
camion peuvent soumissionner et habituellement, le plus bas
soumissionnaire I'emporte. D'une part, ceci assure les dépenses
les plus basses possibles pour le Chantier Coopératif. D'autre part,
ce processus permet aux membres de rentabiliser les investisse-
ments importants en équipement et en machinerie qu'ils ont per-
sonnellement faits.

Il reste ensuite a parfaire I'organi-
sation du transport du bois dans la
concession forestiére. Pendant les
premiéres années, on pourra
heureusement utiliser une route
forestiere déja existante. Située a
environ 1 000 pieds du boulevard
Talbot, elle longe la riviere Cyriac sur
une bonne distance?. Pour le trans-
port du bois dans les petits chemins

Collection Maurice Maltals

budget™.

Les opérations des premiéres

forestiers, plusieurs alternatives se
présentent, mais on décide d'adopter
le transport a forfait du bois jusqu'au

années

Le premier hiver 1960-1961, le
Chantier coopératif doit d'abord amé-
nager un camp, qui servira a loger la
trentaine de travailleurs? pendant les
repas et a ranger I'équipement uti-
lisé, a la fin de la journée. Il faut aussi
planifier ce que chaque membre aura
a faire pendant la saison de coupe.
On s'attarde également a la division
du territoire que le Chantier
coopératif a regu, en blocs plus petits.

[4

e e

Un site d’empilage.

chemin principal, avec des chevaux
appartenant aux membres. On en
comptera plus d'une quinzaine pen-
dant I'hiver 1961-1962. Il faut
d'ailleurs noter que prés du camp
principal, la coopérative devra cons-
truire une étable pour abriter ces ani-
maux, qui ne peuvent étre ramenés a
tous les jours chez leur propriétaire.

Pendant les opérations, chaque
employé a la coupe ou au transport
est payé a forfait, donc selon sa pro-

Cette méthode de partage facilitera
par la suite I'organisation de la coupe
et du transport. Des tarifs différents
sont décernés par bloc, par un comité
d'évaluation formé du gérant et de
deux ou trois blcherons®, selon la
topographie qui facilite ou rend plus
difficiles les opeérations. Pour éviter
tout favoritisme, [lattribution des
blocs est faite par tirage au sort,
devant les membres réunis en
assemblée. Ce souci de respecter le
plus possible un esprit démocratique
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Flottage du bois sur la riviére Cyriac.

ductivité?. Ces activités sont divisées
de cette fagon, car parfois, certains
membres préferent ne faire que du
transport de bois avec leurs chevaux
mais pas de coupe, ou l'inverse®.
C'est ainsi que la premiére année
d'opération, chaque membre recevra
environ 7 $ pour chaque corde de
bois de pulpe coupée et 2 $ pour
chaque corde transportée jusqu'a
I'aire principale, a I'aide de sleighs
(appelées aussi team ou traineaux)
tirées par un cheval, Ces billes, d'une

Collection Léon Girard
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longueur de quatre pieds, sont
destinées a Price Brothers et
doivent étre apportées jusqu'au
bord des rivieres Cyriac et
Pikauba, qui se jettent dans le lac
Kénogami®. Les billes sont
ensuite disposées dans une aire
principale, ou elles sont empilées
avec soin. Au printemps et
quelques fois durant I'été*', elles
seront jetées & I'eau puis
dravées par des employés de

La vente du bois représente
donc la principale source de
revenu de la coopérative. Mais
avec le temps, d'autres revenus
proviendront également de la
location et de la vente de scies
mécaniques, de la vente de
= pieces  pour  ces  scies
= mécaniques, ainsi que de la
réparation de machines agri-
= coles¥, mais a des individus
autres que les membres du

Price  Brothers, jusqu'a la
papeterie de Kénogami®2, Donc,
aucun membre de la coopérative

Chantier coopératif. Le Chantier
coopératif fera aussi occasion-
nellement du bois de chauffage,

ne participera a cette opération™,
Cet état de fait existera jusqu'a
ce que la compagnie abandonne
ses activités de coupe dans ce
secteur®. A partir de ce moment,
le transport des billes se fera par
des camions loués par la
coopérative, jusqu’a un bassin de
flottage situé prés de I'usine de
Keénogami.

Quant au bois réservé au scia-
ge, trongonné sous forme de bil-
lots de huit pieds, de 12 pieds ou
de 16 pieds, on attribuera pour la
coupe environ 10 $ du mille PMP
et 7 $ pour le transport®. Les billots doivent étre préservés en
meilleure condition, méme s'ils sont plus difficiles a transporter
parce qu'ils sont beaucoup plus lourds. En plus, il faut bien s'as-
surer qu'ils sont de la bonne longueur. Par exemple, un billot
mesurant 11 pieds et 11 pouces ne sera pas accepté par les scie-
ries, car il doit au moins mesurer 12 pieds 4 pouces, a cause des
pertes occasionnées lors du sciage. Comme les billes, le bois de
sciage est transporté jusqu'a I'aire principale avec des chevaux. Par
la suite, il est acheminé par camion jusqu’aux scieries, soit au frais
des scieries elles-mémes ou par des sous-contractants engagés
par le Chantier coopératif qui possédent leur propre camion.

Dans les deux cas, une fois rendus dans les aires d’empile-
ment, les billes et les billots sont mesurés par des mesureurs tra-
vaillant pour le ministére des Terres et Foréts. Chaque membre
possede sa propre pile de bois et ¢'est a partir de leurs compila-
tions qu'ils recevront leur paye. Par contre, le bois destiné a la
compagnie Price est compilé par ses propres mesureurs, surtout
I'été, car il est coupé dans ses propres concessions forestiéres?,
Cependant, par souci d'exactitude et d’honnéteté, les chiffres
qu'ils tiennent sont vérifiés de temps a autre par le ministére.
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Transport de bois par chenille J-5.

mais tres peu. Il était tres difficile
de gérer la vente de ce produit
aux particuliers, spécialement au
niveau des comptes a recevoir.
iy On invitait plutot les membres a

' ' 3 créer des petits groupes de deux
ou de trois personnes, afin d'ac-
quérir, aupreés du ministére, un
permis de bois de chauffage, qui
coditait environ 1 $ la corde. Ce
dernier donnait le droit de couper
ce bois sur les limites détenues
par la coopérative®,

Girard

Callection Léon

La premiére année d'opéra-
tion se solde par un chiffre d'af-
faires d’environ 77 000 $ et un profit de 1 043 $*. Le Chantier
coopératif est déja un succés dans son milieu. Aprés cette pre-
miere expérience, on visera une amélioration des méthodes de
travail, notamment sur le plan du transport. Au cours de I'année
1961, le conseil d'administration fera des démarches pour pren-
dre des informations pour I'achat d'un premier bulldozer. Ce
véhicule servira a entretenir la route principale et a aménager les
routes d’acces dans les foréts et les aires d'empilement du bois*®,
I'une des responsabilités principales du Chantier coopératif. On
analysera aussi la possibilité d'acheter une autoneige (snowmo-
bile) de marque Bombardier, pour le transport du bois pendant
I'hiver, engin qu'on achetera finalement I'année suivante. Par rap-
port aux chevaux, 'autoneige posséde I'avantage de parcourir de
plus grandes distances®!, comme d'ailleurs les tracteurs a che-
nilles*. L'ére des chevaux est donc a la veille d'étre révolue, mais
on utilisera des charretiers et des chevaux pendant encore
quelque temps, jusqu'a la fin des années 1960%.

Comme on le voit, la spécialisation des opérations se fait rapi-

dement sentir. C'est pourquoi on attribuera des fonctions particu-
lieres & quelques membres qui occuperont presque exclusivement
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leur tache, sans faire de coupe ou de transport. ls deviendront des
salariés payés a la journée. La premiére occupation est le gérant
des chantiers, qui s'assure d’un suivi dans la gestion courante des
opérations. Le premier d’entre eux sera Lucien Munger*, Pour sa
part le commis cumule plusieurs fonctions. Il voit aux affaires
comptables, dont la compilation de la production des travailleurs
et des dépenses, ainsi que la fermeture des livres comptables & la
fin de I'année, pour la réalisation des états financiers. Il s'occupe
également du magasin, qui fournit aux travailleurs les pigces dont
ils ont besoin pour les réparations sommaires de leurs outils ou
des machines. Au sein des employés salariés, on retrouve égale-
ment le chauffeur du tracteur a chenilles et du bulldozer, ainsi que
le responsable de I'entretien des camps. Il faut aussi prévoir des
employés pour la réparation des diverses machines qui sont de
plus en plus utilisées, comme les scies mécaniques, les tracteurs,
etc. Enfin, la surveillance des camps situés en plein bois devien-
dra rapidement une priorité, devant la valeur des équipements
conservés a ces endroits, et I'on devra engager un gardien,
présent le soir et les fins de semaines*. Ce dernier pouvait aussi
s’occuper a I'occasion des chevaux’®,

La coopérative se développe

Il est intéressant de remarquer que des les premiéres années
d'opération, les dirigeants de la coopérative sont déja sensibilisés
a I'établissement de certaines normes de sécurité. Il y a deux
raisons a cela. Premiérement, on veut veiller a la santé et au bien-
étre des membres ceuvrant en forét. D'autre part, les dépenses
reliées aux accidents de travail, surtout auprés de la CSST,
représentent parfois des colts importants. C'est pourquoi on
obligera tous les travailleurs a porter un casque protecteur, lors
des opérations en forét. Cependant, il arrivera quand méme
quelques accidents de travail souvent mineurs, car les scies
meécaniques plus anciennes n'ont pas de frein. Beaucoup d’entre
elles n'ont également pas de systeme anti-vibration, ce qui
causera a long terme aux travailleurs forestiers, un engourdisse-
ment des mains qu'on appelle « la main blanche »*’, Parmi
d'autres consignes de sécurité, mentionnons aussi I'interdiction de
fumer en forét et le port de la poche a feu, un sac rempli d'une
poudre semblable & celle qu'on utilise dans les extincteurs®.
Installée a la ceinture, elle servait a éteindre les débuts d'incendie
causeés par I'utilisation de la scie mécanique.

En septembre 1965, on decide de construire une nouvelle
route d'acces et un nouveau camp. D'ailleurs, a partir de cette
date, on ne construit plus de camps fixes, mais des camps
mobiles, qui sont plus faciles a déménager a mesure que les
opérations forestieres se déplacent en forét. Quelques mois, plus
tard, un évenement important survient dans I'histoire de la jeune
coopérative, soit en janvier 1966. Un représentant de la compa-
gnie Farmer propose alors a la direction de faire I'essai d'une
débusqueuse de marque C-4. Les dirigeants saisiront immédiate-
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ment 'occasion, car ils n’avaient plus vraiment le choix. Comme
les compagnies forestieres privées utilisaient de plus en plus de
machinerie depuis les dernieres années, la coopérative perdait
beaucoup de ses membres, qui trouvaient chez la grande entre-
prise de meilleures conditions de travail*®. Le bureau de direction
de la coopérative prendra un plan de location de deux mois, pour
trois de ces débusqueuses, et le montant payeé lors de ces loca-
tions sera déduit au bout de la période mentionnée, si elle décidait
de les garder®.

Il s'agit enfin d'un pas important dans I'évolution de I'entre-
prise, car dans un premier temps, il faudra développer de nou-
velles méthodes de travail et mettre au point de nouveaux modes
de paiement des travailleurs forestiers. Pour ce faire, on com-
mencera d'abord par former des équipes de cing personnes; deux
a I'abattage, deux a I'empilage et au débitage, plus un chauffeur.
Trois équipes seront tirées au sort pour commencer les essais
avec les nouveaux équipements. Quelques jours plus tard, les
autorités de la coopérative décident d'essayer une autre machine,
soit une debusqueuse John Deere 440, toujours avec une location
de deux mois. L'été de la méme année, aprés des tests avec les
deux machines, les membres de la coopérative laissent tomber
I'option d'achat sur cette derniére machine, pour ne conserver que
les débusqueuses C-4. Une nouvelle ére s'amorce alors pour la
coopérative. En effet, I'utilisation des débusqueuses demandait
une plus grande assiduité aux chantiers de la part des personnes
qui composaient les équipes de travail. Aucune ne pouvait se per-
mettre de perdre une journée de travail sans hypothéquer celles
de ses autres confréres, car tous devaient étre présents pour que
le travail en groupe soit vraiment efficace®'. On peut donc avancer
que c’est vraiment @ ce moment que la profession de travailleur
forestier a commencé a prendre tout son sens au sein de la
cooperative.

Jusqu'a présent, la coopérative a vendu des billes et des bil-
lots de bois seulement a des scieries. Mais un nouveau client fera

Le déménagement d'un camp.
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son apparition en 1967. Il s'agit de la compagnie Les Siliciums de
Chicoutimi. Cette derniére, installée & Chicoutimi, fabrique du fer-
rosilicium, un produit destiné a la production de métal, 4 partir de
quartzite, de charbon, et d'acier. Lors du processus de fabrication,
elle se sert d’une grande quantité de bois de feuillus, sous forme
de copeaux®, comme coussin protecteur, lors d'explosions
éventuelles pendant le processus de fabrication®. Cette entreprise
achgtera des billes de quatre pieds durant quelques années & la
coopérative, qu'elle transformera elle-méme en copeaux.

La fusion avec le Chantier coopératif de Chicoutimi
et linstallation dans le village de Laterriére

Avec ce nouveau client, tout va donc bien pour I'entreprise
laterroise. Mais ce n'est pas le cas pour toutes les coopératives
forestiéres. Certaines d'entre elles connaissent de sérieux pro-
blémes, au milieu des années 1960. C’est entre autres le cas de
celle de Chicoutimi, qui se trouve en trés grande difficulté finan-
ciére et qui risque ainsi de perdre ses territoires forestiers aux
mains d'industries privées. Il fallait donc que ses dirigeants réagis-
sent rapidement, pour ne pas mettre en péril les emplois qu'elle
donnait a ses membres. Aprés I'étude de plusieurs alternatives,
une seule solution s'imposait : le regroupement avec d’autres
chantiers coopératifs. On commencera rapidement les recherches
en ce sens. Pour sa part, au méme moment, le Chantier coopératif
de Laterriére devait trouver une solution & un probléme pressant,
car elle évaluait que ses réserves forestiéres étaient a la veille de
s'épuiser. Des contacts furent donc établis entre les deux entités.
C'est de cette fagon, lors d’une assemblée conjointe tenue pen-
dant le mois de juin 1967, qu'on décida de débuter un processus
de fusion des deux chantiers coopératifs, qui devint effectif
quelques semaines plus tard.

Cependant, la fusion ne réglera pas tout. La situation du nou-
veau chantier coopératif se compliquera en 1968, alors que le
gouvernement québécois cessera d’émettre des permis annuels
de coupe aux exploitants, au profit des concessionnaires et des
détenteurs de contrats d'approvisionnement sur les foréts doma-
niales. Ce nouvel état de fait placera toutes les coopératives
forestieres de la région, dont celle de Latemiere, dans une situa-
tion de dépendance accrue envers les compagnies détentrices de
contrats d'approvisionnement™. Mais il faut quand méme aller de
I'avant. Toujours en 1968, le Chantier coopératif de Laterriere fait
I'acquisition d’une ancienne boutique de forge située dans le vil-
lage®s. Il faut dire qu'auparavant, le secrétaire-trésorier devait
régler I'aspect paperasse & sa résidence méme, pendant la saison
morte€, ou dans un petit coin du camp en forét, durant les opéra-
tions™. Cela devait sirement lui occasionner bien des désagré-
ments. Le Chantier coopératif établira ses bureaux et un atelier
mécanique dans son nouveau batiment durant une dizaine d'an-
néesss, On y fera aussi I'entretien et la réparation de la machine-
rie lourde qu'il utilise depuis quelques années, pendant ses opéra-
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tions forestiéres. II partagera ces nouveaux espaces pendant
quelque temps avec la municipalité de paroisse de Laterriére, qui
lui paie une location mensuelle®®. Autre événement important a
survenir cette année-l3, la coopérative accepte enfin des membres
ne provenant pas de la paroisse méme de Laterriere. ls sont
admis comme membres auxiliaires, au méme titre que les étu-
diants, et doivent débourser un montant de 10 $ pour avoir droit &
une ristourne variant entre 2 % et 4 % de leur salaire brut.

En janvier 1969, la coopérative se débarrasse des trois
débusqueuses qu'elle possédait, la direction ayant décidé que
désormais, la coopérative ne serait plus propriétaire de ce type de
machinerie®. Elles sont alors vendues a des membres®. L'année
suivante, et cela pour la premiére fois, le Chantier coopératif fait
affaire avec un ingénieur forestier®2. C'est aussi a ce moment
qu'elle change de nom. Désormais, le Chantier coopératif de
I'Union catholique des cultivateurs de Laterriére devient le
Chantier coopératif de Laterriére.

A la fin de 1976, une complication importante survient, alors
qu’un des clients principaux du Chantier coopératif, les Scieries
Saguenay, éprouve des difficultés financiéres. Il est en fait inca-
pable d’honorer un compte a payer de 170 000 $ qu'il a envers le
Chantier coopératifs3, Devant ce manque a gagner important, tout
juste avant le début des opérations d'hiver, la direction n'aura
d"autre choix que de ralentir une partie importante de ses activités
sur les zones forestiéres ol elle opére®. Il reste en fait seulement
les contrats avec la compagnie Abitibi-Price et la Consolidated
Bathurst, qui posséde une papeterie & La Baie (autrefois Port-
Alfred). Entre temps, la mauvaise température et la chute d'une
couche de neige épaisse, plus tot que prévu, compliquent encore
la situation. On décide néanmoins de commencer les opérations
aprés la période des fétes, tout en négociant avec les Scieries
Saguenay une fagon de régler cette dette.

Au début des années 1980, les principaux clients de la
coopérative sont toujours Abitibi-Pricess, la Consolidated Bathurst,
ainsi que les scieries Jonguiere et Saguenay®. Elle trouve aussi
quelquefois des clients temporaires, comme par exemple la
Quebec North Shore, de Baie-Comeau ou Les Chantiers conjoints,
groupe formé par quatre scieries du Lac-Saint-Jean. Cette année-
1a plusieurs événements importants surviennent, dont la relocali-
sation des bureaux dans une résidence située tout juste a c6té du
local qu'elle possédait déjas’. On assiste aussi a I'achat par des
membres des premiéres trongonneuses, ébrancheuses et abat-
teuses commerciales, aprés avoir fait des tests avec ces machines
I'année précédente. Il faut suivre le courant et augmenter d'une
fagon significative la production, tout en diminuant le nombre
d’'accidents de travail, causés par I'utilisation de [a scie
mecanique®®, Débute alors une nouvelle méthode de production
axée entiérement sur le bois entier®,
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35




L'apparition de ce qui allait devenir la coopérative forestiére de
Laterriere, au tournant des années 1950, s'est faite & une date
charniére de Phistoire de I'industrie forestiére du Saguenay-Lac-
Saint-Jean. D'une part, I'évolution des secteurs reliés a la coupe
et au transport a é1é sans précédent & cette époque. Au niveau de
I'abattage, alors que I'on a d’abord vu certains bicherons travailler
au sciotte et a la hache, la scie mécanique s'est ensuite rapide-
ment imposée, jusqu'a |'arrivée d'une machinerie bien plus pro-
ductive mais extrémement coliteuse a acquerir et & entretenir, a la
fin des années 1970. Il en est de méme pour le transport du bois
en forét sous toutes ses formes, ou le cheval, utilisé depuis tou-
jours dans la région a laissé sa place aux tracteurs a chenilles,
puis aux débusqueuses de plus en plus puissantes et perfor-
mantes. Méme s'il a parfois été difficile aux membres de trouver
le capital requis pour acquérir personneliement la machinerie
nécessaire a I'expansion de la coopérative, la confiance a toujours
régné et plusieurs individus ont pris des risques financiers impor-
tants, au niveau personnel, pour le bien de leur collectivité. En con-
trepartie, méme si la coopérative ne pouvait leur garantir de
contrats, & moyen et a long terme, il était établi qu'elle donnait
priorité aux membres qui possédaient de telles machines.
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1. Archives de |a Coopérative forestire de Laterriere. Livie des délibérations du
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Ce portrait de Louis Riel en 1885, dessiné I'année de son exécution, est
l'euvre de I'arpenteur Pascal-Horace Dumais (1836-1906). Cet autod)-
dacte installé dans la région vers 1857, et arpenteur de son métier, s'in-
téresse également aux sciences naturelles, a I'agriculture, & la politique et
aux arts. C'est durant son séjour dans I'Ouest Canadien (1862-1885),
comme arpenteur au tracé du chemin de fer Canadien Pacifique, que P.-H.
Dumais crée plusieurs de ses dessins. Ces ceuvres, le plus souvent tracées
au crayon, démontrent un grand talent artistique et un souci du détail pro-
pre a sa profession. Les archives de la Société historigue du Saguenay con-
servent une vinglaine de dessins de Dumars.

PHOTO Source : ANQC, Collection de la Saciété historique du Saguenay, Document
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..en visitant notre site Internet : www.shistoriquesaguenay.com

Les Veillees de Saguenayensia
été 2003

Croisiéere historique dans la Baie des Ha! Ha!
avec Erik Langevin, Eric Tremblay et Jérome
Gagnon

12 juin :

Visite des églises Saint-Dominique, Saint-
Raphaél et Saint-Cyriac avec Sylvain
Gaudreault

18 juin :
25 juin : Le Village de Laterriére avec Camil Girard

2 juillet : Le cimetiére et I’église de I’Anse-Saint-Jean
avec Sylvain Gaudreault

9 juillet : De ’'Anse-au-Foin a Saint-Fulgence avec Jérome
Gagnon

16 juillet : Kénogami, ville industrielle avec Dany Coté

23 juillet : La croix de Sainte-Anne et les pélerinages
avec Jérome Gagnon

30 juillet ; La riviére Saguenay, moyen de communication
avec Eric Tremblay

6 aoiit : Visite des églises de Saint-Alexis, Saint-

Alphonse et Saint-Edouard de la Baie avec
Mario Lalancette

Pour réservation et information
549-2805
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Julien-Edouard-Alfred Dubuc

Jeunesse et arrivée a Chicoutimi

Julien-Edouard-Alfred Dubuc nait le 21 janvier 1871 & Saint-
Hugues, dans le comté de Bagot. Il est le fils ainé de Joseph-Alfred
Dubuc, marchand, et de Marie Blanchard. J.-E.-A. Dubuc n'a que
trois ans lorsque ses parents déménagent a Sherbrooke. C'est
donc & cet endroit qu'il complétera son cours commercial, au
college Saint-Charles-Borromée.

A la fin de ses études, en 1886, Dubuc est
engagé a titre de commis & la Banque
Nationale. Il se démarque rapidement et
devient, en peu de temps, chef de bureau.
En octobre 1892, il continue son ascen-
sion a l'intérieur de la banque. On |ui
propose le poste de directeur-gérant de
la toute nouvelle succursale a
Chicoutimi. Dubuc a 21 ans. Il accepte
de relever le défi. Il s'exile dans ce qui
est alors réputé comme n'étant qu'une
bourgade, loin, au nord de Québec.

Ce poste Iui donne I'opportunité
d'étre au courant du développement de sa
nouvelle ville et du potentiel industriel de la
région. C'est pourquoi il se préoccupe, des
son arrivée au Saguenay, de l'essor
économique. Plus particulierement, il s'intéresse a
la commercialisation de I'industrie laitiére. Ainsi,

Ces démarches le font connaitre et le mettent en contact avec
les milieux financiers montréalais et étrangers, principalement
ceux de Liverpool, en Angleterre. Sur chacune des demandes de
ses clients, Dubuc se garde un certain pourcentage. Cette
stratégie lui assure un revenu supplémentaire. Il investit une par-
tie de ce surplus dans des compagnies naissantes a Chicoutimi.

38

Dubuc s'implique dans I'exportation du beurre et du mu,m:“,";{nﬁ;ﬂﬁiﬂﬂfnum s» confluent des rivieres Saguenay et du Moulin.

fromage produits dans la région. Il regarde aussi du
cOté de I'exploitation des mines de mica dans le secteur de
Tadoussac.

par Sylvain Gaudreault
Professeur, Cegep de Jonquiere

Cela lui permet de devenir administrateur de quelques-unes d'en-
tre elles. A titre d'exemple, Dubuc contribue, en 1895,  la créa-
tion de la Compagnie des eaux et de 'électricité de Chicoutimi. Ce
dernier investissement Iui sera fort utile lorsqu'il participera,
I'année suivante, a la création de la Compagnie de pulpe. En effet,
le site sur lequel sera bati le premier moulin de la pulperie, |le

Electrique, appartient a la Compagnie des eaux et de I'élec-
tricite.

C'est également a titre de gérant de la

Banque Nationale de Chicoutimi que
J.-E.-A. Dubuc peut commencer & faire

profiter I'ensemble de la communauté de
ses qualités philanthropiques. En effet,
c'est lui qui autorise le financement des
dettes des institutions locales comme
I'Hotel-Dieu, le Séminaire, la commis-
sion scolaire et les fabriques parois-
siales.

En 1893, Dubuc retourne dans son
village d'origine le temps de se marier
avec la fille du docteur Palardy, Anne-
Marie, qui fut I'une de ses amies d'en-
fance. Cette union donnera quinze enfants
dont seulement cinq survivront. A son retour
au Saguenay, le jeune couple s'installe d'abord

dans le secteur de Riviere-du-Moulin. Il habite I'une
des propriétés de I'abbé Thomas Roberge, située au

L'arrivée de Dubuc dans le chef-lieu du Saguenay bouscule
quelque peu les habitudes des hautes influences de la ville qui ne
sont pas immédiatement sympathiques aux étrangers qui décident
de s'installer. Toutefois, le jeune gérant de banque est rapidement
remarqué et apprécié par I'élite locale. Pendant qu'il est étudiant
a Rome, en 1893, Mgr Eugene Lapointe, qui deviendra plus tard
I'un des proches de J.-E.-A. Dubuc, regoit méme une lettre de
I'abbé Victor-Alphonse Huard, alors libraire du Séminaire de
Chicoutimi. Selon les mémoires de Mgr Lapointe, la lettre dit a peu
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prés ceci : « Chicoutimi vient de faire une précieuse acquisition
dans la personne d'un jeune homme du nom de Dubuc, gérant
d'une nouvelle succursale de banque. »

Le démarrage de la CPC

Lorsque J.-E.-A Dubuc arrive & Chicoutimi, en 1892, I'économie
de la région est au ralenti. Cette situation est imputable a la stagna-
tion et au dépérissement de la scierie de la compagnie Price
Brothers Co. qui est, incidemment, le principal employeur de la ville.

Les activités sociales de Dubuc I'aménent a rencontrer Joseph-
Dominique Guay. Ce dernier est un journaliste qui nourrit de fortes
ambitions pour sa ville. Pour lui, I'arrivée du train & Chicoutimi en
1893 est I'occasion révée pour sortir 1a petite ville de sa léthargie.
Il veut exploiter ce nouveau moyen de communication au maxi-
mum. Avec I'aide de Dubuc, notamment, J-D. Guay se fait élire
comme maire de la municipalité en 1895. Il réalise alors de vastes
projets, comme l'installation du téléphone, de I'électricité et d'un
aqueduc. Dubuc est associé a chacun de ces chantiers.

Les deux hommes sont conscients du potentiel énorme de
I'environnement de Chicoutimi pour le lancement d'une manufac-

. M. J.-E-A. Dubue, gérant de|
la Banque Natmnale, a donné sa
démission comme tel pour pren-
dre la direction financisre dela
manufacture de Palpe.

A compter de lexploxtatlon,
M. Dubuc s'installera’dans les
bureaux en-construction et aura
le oontrole o'ém,ral de l’entreprx'
se.

‘Nous croyons savoir que M.
Dubuc continuera a aviser son
successeur 2 la Banque, 3 la de-|:
mande des dlrecteurs de cette
instilntion.. =

“Les directeurs” de Ta Banque
Nationale n'ont pas_encore fait
le-choix--du. ~SUCCASFeNT - de-.ﬂ.t
Dubue..: . .

Le journal Le Progrés du Saguenay, faisait part e 11 novembre 1897, de
1a nomination de Dubuc 4 titre de directeur-gérant de la CPC.

ture de pulpe. A leur avis, sans compter le fait que la main-
d'ceuvre est largement disponible, les trois ingrédients de base se
retrouvent dans les environs immédiats de Chicoutimi pour mener
a bien un projet de pulperie. En effet, il y a d'abord la proximité des
immenses foréts d'épinettes qui assure un accés presque sans fin
a la matiére premiére. Ensuite, la riviére Chicoutimi posséde une
forte énergie hydraulique garantissant le fonctionnement de tout
I'appareillage. Enfin, la présence de la riviere Saguenay signifie
que I'expédition vers les marchés extérieurs, par bateau, ne sera
pas un probléeme.

Cependant, malgré toute leur bonne volonté, J-E.-A. Dubuc et
ses associés restent confrontés au probléme du financement.
Dans un premier temps, ils cherchent des ressources financiéres
du coté de I'Europe : Allemagne, Angleterre et France. lis tentent
également de dénicher des bailleurs de fonds chez les Américains.

En fin de compte, c'est un capital actions de 10 000 §,
provenant uniquement de I'épargne canadienne-frangaise, princi-
palement de la famille de J.-D. Guay, qui sera a I'origine de la
Compagnie de pulpe de Chicoutimi (CPC). Quelques mois plus tard,
cette somme sera haussée a 50 000 $. Ce montant vient d'un
financement de la Banque Nationale, cautionné par des amis de
Dubuc qui sont issus du monde des affaires de Québec. D'autre
part, les contrats d'approvisionnement provenant des marchés
anglais et américains rassurent les investisseurs. De cette maniére,
Dubuc en arrive a incorporer, en association avec d'autres action-
naires canadiens-frangais, la CPC. Nous sommes en 1896.
L'année suivante, Dubuc résigne définitivement ses fonctions de
directeur de la succursale de la Banque Nationale de Chicoutimi. Il
devient alors le directeur-gérant de la nouvelle entreprise.

En peu de temps, le pari de J.-E.-A. Dubuc est gagné. La CPC
répond a une hausse de la demande de papier journal, tant sur les
marchés européens (Angleterre et France a partir de 1908) que
sur les marchés ameéricains. Dés novembre 1897, le capital
actions passe a 250 000 $. La croissance est aux portes de l'en-
treprise. Elle débute par I'achat du pouvoir d'eau de la riviére
Chicoutimi. Puis, viendront le barrage, le moulin, les concessions
forestiéres, le port, le tramway électrique, la digue du lac

= Kénogami, le deuxiéme moulin (1303), les agrandissements, les
& prises de contrdle, Val-Jalbert (1909), le chemin de fer Roberval-

Saguenay, la compagnie électrique, etc.
- Dubuc : « Le Roi de la pulpe »

Le monde des affaires

L'implication de J -E. -A. Dubug dans le monde des affaires est
3 loin de se limiter & la Compagnie de pulpe de Chicoutimi, bien que
cette derniére occupe la majeure partie de son temps. En effet, le
succés que Dubuc connait en affaires le fait devenir promoteur de
plusieurs autres entreprises, dont la Compagnie des eaux de
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Chicoutimi, la Société d'éclairage et d'énergie électrique du
Saguenay, la Compagnie de Téléphone Saguenay-Québec, la Ha!
Ha! Bay Sulphite Company (1918), la maison de gros Coté &
Boivin, la Compagnie du Port de Chicoutimi et Le Progrés du
Saguenay.

Parmi toutes ces réalisations, le développement et I'installation
de la téléphonie au Saguenay, a partir de 1898, sont sans aucun
doute celle qui retient le plus I'attention aprés la Compagnie de
pulpe de Chicoutimi. En effet, croyant au potentiel que représente
le téléphone pour le développement local et I'ouverture sur le
monde, Dubuc achéte le systéme de téléphone public de la ville de
Chicoutimi en 1898 et I'étend jusqu'a Québec.

Quant a la Compagnie de pulpe de Chicoutimi, c'est avec le
XX¢ siecle que débute vraiment son ascension. Dés 1900, Dubuc
est en mesure d'apprécier les retombées d'une haute distinction
d'envergure internationale lorsque son entreprise se merite, dans
le cadre de I'Exposition universelle de Paris, une médaille d'or qui
souligne la grande qualité de sa production. Trois ans plus tard,
face a la croissance de son entreprise, il inaugure un nouveau
moulin de vingt meules, ce qui porte a 70 000 tonnes le volume
de la péte exportée. Ce dernier moulin est construit au colt de
1500 000 $.

La croissance de la CPC dans les premiéres années du XXe sie-
cle, fait en sorte qu'en 1910 elle est réputée comme étant la plus
importante compagnie de pate mécanique au Canada. D'ailleurs,
avec |'addition de Val-Jalbert et des deux moulins de pate chimique
des sociétés filiales de Port-Alfred et de Chandler, les capacités de
production dépassent les 110 000 tonnes annuellement aprés une
vingtaine d'années d'existence de la CPC. A Chicoutimi seulement,
les moulins emploient environ 1 000 hommes. Avec l'arrivée de
I'hiver, c'est au moins 1 500 ouvriers qui se rendent dans les
chantiers forestiers. En 1920, la masse salariale de la compagnie
est évaluée aux environs de 30 000 $ par année.

Sur la structure méme de la ville de Chicoutimi, I'établisse-
ment puis la croissance des entreprises de Dubuc entrainent aussi
leurs conséquences. De 2 277 habitants en 1891, Chicoutimi
passe a 10 000 habitants en 1925. |'espace urbanisé double de
superficie. Ce fort développement fait en sorte que le nom de
Dubuc est associé a de nombreuses réalisations : alimentation en
eau, protection contre les incendies, électricité, téléphone,
chemin de fer, port de mer, journal, chambre de commerce,
quartier ouvrier, etc.

Le grand succes de son enireprise n'aveugle cependant pas
Dubuc. Ce dernier demeure préoccupé par la consolidation de son
empire. A son avis, & partir des années 1920, le papier sera plus
en demande que la pate mécanique, ce qui le force a réorienter
ses établissements dés 1914,

Pour ce faire, il cherche de nouveau du c6té de I'Europe. Cette
fois, il tente de trouver des capitaux et des partenaires pour for-
mer un consortium. Une premiere tentative avec des hommes
d'affaires frangais échoue a I'hiver 1914. Dubuc se tourne du coté
britannique et réussit a former un projet qui libere la CPC de ses
obligations, agrandit la compagnie a Chicoutimi et a Val-Jalbert,
lance la construction du chemin de fer Roberval-Saguenay et
organise la fondation d'une usine de pate chimique & Port-Alfred.
Cependant, Dubuc se fait doubler par la situation politique. La
guerre est déclarée a I'été 1914 et géle tous ses projets.

Finalement, c¢'est du c6té américain que Dubuc réussira a trou-
ver ce qu'il cherche. Sans perdre de temps, il rencontre a I'au-
tomne 1914 un groupe de financiers de Philadelphie, New York et
Boston. Ces hommes d'affaires sont intéressés a relancer I'usine
de pate chimique St Lawrence Pulp and Lumber Corp. de
Chandler, en Gaspésie. Apres discussions, ils forment un trust
avec Dubuc le 5 mai 1915 lors d'une réunion a Boston. C'est alors
la naissance de la North American Pulp and Paper Companies
(NAPP). La CPC y est intégrée.
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Chicoutimi en 1924. Avec I'industrialisation la population de la ville ne cesse de s'accroilre, elle triplera en 30 ans.
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J.-E.-A. Dubuc avec un groupe dans I'un des moulins de la Compagnie
de pulpe de Chicoutimi.

Le mandat de la relance de Chandler est confié a Dubuc a I'été
1915. Il part donc la-bas avec sa famille. Quelques mois plus tard,
I'usine de Chandler est effectivement en marche et fabrique pres
de 125 tonnes de péte chimique par jour. Grace a ce succes,
Dubuc s'assure le soutien financier des Américains. La NAPP pos-
séde un actif de pres de 30 000 000 $ dont plus de 16 000 000 $
au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Elle a des siéges sociaux a
Montréal, Boston et Philadelphie. Elle est la plus puissante organi-
sation de pates et papier en Ameérique du Nord. Le président est
nul autre que J.-E.-A. Dubuc. C'est & partir de ce moment qu'il se
voit coiffé du titre de « Roi de la pulpe ».

Dubuc a une maniere d'opérer non traditionnelle : on dit qu'il
construit pour emprunter. Ses premiers préts viennent des institu-
tions financiéres de Chicoutimi, Québec, Montréal, Toronto, New
York et Londres. Cependant, en 1918, malgré des actifs impres-
sionnants, la NAPP a un capital d'exploitation qui est proche de
zéro. Dubuc a besoin de nouvelles liquidités. La guerre étant ter-
minée, c¢'est d'abord un groupe de financiers frangais, la Banque
Versailles-Vridricaire-Boulais Limitée en téte, qui fournit les liqui-
dités. Vient ensuite la Banque d'Hochelaga, par le biais de son
vice-président F.-L. Béique, qui est aussi le président de la
Compagnie de pulpe et de pouvoirs d'eau du Saguenay. Cette
derniere compagnie succede a la NAPP et chapeaute toutes les
entreprises subsidiaires formées a I'origine par Dubuc Iui-méme.

Au début des « années folles », la Compagnie de pulpe et de
pouvoirs d'eau du Saguenay est encore en téte au Canada pour le
volume de sa production. Le président du trust, J.-E.-A. Dubuc,
gravite au coeur du monde des affaires nord-américain. |l participe
a des réceptions en son honneur, comme celle de Philadelphie en
mars 1916, ou 80 personnalités de la haute finance américaine et
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canadienne se déplacent pour rendre hommage au « Roi de la
pulpe ». En sa qualité de président de I'Association canadienne des
manufacturiers de pulpe, il est également invité a I'étranger afin de
faire part de son expérience. A une époque ol la grande industrie
canadienne et le monde des finances sont largement dominés par
les anglophones, Dubuc est présenté par les médias nationaux
comme étant le type parfait de I'entrepreneur canadien-francais.

La vie sociale

J.-E.-A. Dubuc est un citoyen impliqué dans son milieu et
réputé comme étant généreux a I'endroit de sa communauté.
C'est pourquoi il n'hésite pas a contribuer a de nombreuses
ceuvres sociales. Par exemple, le Séminaire étant détruit par le feu
de 1912 qui a rasé une bonne partie du centre-ville de Chicoutimi,
Dubuc fait un don de 100 000 $ pour favoriser sa reconstruction.
Il encourage également des artistes dont certains se sont démar-
qués, tel Charles Huot.

Par ailleurs, Dubuc participe activement & la fondation de la
Chambre de commerce du district de Chicoutimi, en 1897, qui sera &
I'origine, dix ans plus tard, de la Chambre de commerce du Saguenay.
A lintérieur de celle-ci, il sera notamment vice-président puis
président. Cette implication le conduira méme a occuper la prési-
dence de la Fédération des chambres de commerce du Québec.

Du coté des relations de travail, il n'est pas exagéré de dire
que Dubuc est un patron qui a contribué a améliorer les conditions
ouvrieres. En effet, il est le premier industriel canadien a instaurer
dans ses usines un systéme de trois équipes travaillant chacune
sur des quarts de huit heures. |l paye en argent ses ouvriers et
encourage chez eux I'épargne en créant une Caisse de petite
économie. Ces nouvelles conditions, innovatrices pour I'époque,
n‘ont pas !'heur de plaire a tous ses concurrents, particulierement
Price dont les installations sont situées a Kénogami.

Le respect que Dubuc porte a I'endroit du monde ouvrier le fait
remarquer par les membres du clergé qui voient en lui un laic qui
met en pratique de facon intégrale la doctrine du pape Léon XIII,
enseignée dans I'encyclique Rerum novarum (1891). En effet,
comme employeur, Dubuc remplit ses devoirs de chrétien a I'égard
de ses ouvriers. Il les considére et va méme jusqu'a encourager la
création du premier syndicat catholique d*Amérique du Nord. A ce
propos, il joue un réle important, en compagnie de son ami intime,
Magr Eugéne Lapointe, dans la fondation en 1907 de la Fédération
ouvrigre de Chicoutimi, qui deviendra la Fédération ouvriere
mutuelle du Nord (FOMN).

Cette facon de faire — plutdt surprenante pour un patron —
répond & un objectif a long terme que s'est fixé Dubuc. De I'aveu
méme de Mgr Lapointe dans ses mémoires, Dubuc et lui entre-
tiennent la méme vision d'avenir pour le Saguenay : affranchir la
population locale de la domination d'une entreprise anglophone,
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Villa-Marie devient un lieu de rencontre pour la famille et les amis.

celle de Price. En ce sens, la CPC représente pour Dubuc plus
qu'une entreprise lucrative, mais aussi une ceuvre visant a
implanter les Canadiens francais dans le monde économique. A ce
sujet, il confie un jour a Mgr Lapointe : « Je ne travaille pas pour
de I'argent. » Au moment de ces paroles, il venait tout juste de
refuser de vendre pour 3 000 000 $ ses intéréts dans la CPC.

Tout cela n'est pas sans faciliter les entrées de J.-E.-A. Dubuc
chez les membres du haut clergé, car sur le plan religieux il est
reconnu comme un catholique modele. Cette réputation est batie
assez tot, ¢'est-a-dire au moment méme ou il arrive a Chicoutimi.
En effet, il aide alors financiérement les professeurs de son ancien
college de Sherbrooke. Ensuite, en tant que patron, il suspend
toute production le dimanche dans ses moulins.

Cette ferveur fait en sorte que le pape Pie X décerne a Dubuc
en 1904, grace a l'intervention de Mgr Michel-Thomas Labrecque,
gvéque de Chicoutimi, la croix de Chevalier de I'Ordre de Saint-
Grégoire-Le-Grand. Ce titre honorifique Iui échoit en reconnais-
sance de son dévouement aux ceuvres religieuses et sociales. Bien
que symbolique, ce statut lui facilite, en 1918, le droit & la con-
cession d'une chapelle privée qu'il installe a la « Villa-Marie », sa
résidence d'été du Portage-des-Roches, a Laterriére.

Enfin, malgré tous les égards portés a l'endroit de ses
employés qui le lui rendent bien par le respect et I'estime qu'ils lui
portent, J.-E.-A. Dubuc demeure un aristocrate distant de la
classe ouvriére. Il n'entretient aucune familiarité avec la masse.
C'est un homme d'affaires rationnel qui ne prend pas de décisions
sous le coup de la passion.

Le retrait des affaires
Plusieurs facteurs expliquent le retrait de J.-E.-A. Dubuc de

I'industrie des pates et papier. Cette situation s'annonce des 1921
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alors que la Compagnie de pulpe et de pouvoirs
d'eau du Saguenay connait une baisse importante
de ses activités. Ce déclin est causé notamment par
I'abolition de la régie des prix au Canada et aux
Etats-Unis, par la contraction du marché, par le
monopole de plus en plus grand exercé par sir
Herbert Holt dans la production canadienne et par la
croissance de la compétition venant de la
Scandinavie.

Par ailleurs, les besoins particuliers de la clien-
tele et des préteurs de Dubuc, qui réclament de la
pate chimique et mécanique plutot que du papier,
n‘aident en rien I'entreprise. Ce dernier élément
bloque la modernisation que Dubuc aimerait
apporter a ses usines afin de pouvoir fabriquer,
comme ses concurrents, un produit fini. Dubuc est
donc littéralement prisonnier de ses bailleurs de fonds qui refusent
de financer la modernisation des moulins.

ANQC, Fonds Dubuc, 298.1

En plus de ces facteurs importants, Dubuc fait face a
I'échéance de ses créances. Devant cette situation, I'entreprise
est incapable de supporter la diminution de sa production. Dubuc
apporte alors une solution en langant, en 1922, une émission
d'obligations & court terme qui s'éleve au montant de 2 900 000 $.
D'une part, ces obligations sont garanties par un contrat de dix
ans avec la firme Becker & Co., de Londres. D'autre part, une
hypothéque sur les actifs de la compagnie fournit une seconde
streté. Deux entreprises se partagent de facon égale les nouvelles
actions : Ha! Ha! Bay Sulphite Company et Price Brothers & Co.,
cette derniere étant I'adversaire de toujours de Dubuc. Celui-Ci
démissionne en juin 1923 — prétextant des raisons de santé — du
comité exécutif de la Compagnie de pulpe et de pouvoirs d'eau du
Saguenay. Il quitte alors le pays pour séjourner quelque temps en
France et en Angleterre.

Cependant, dans I'élaboration de sa solution, Dubuc n'a pas
prévu la faillite de la Becker & Co. a la fin de 1923. Il va sans dire
que cette banqueroute provogue un manque a gagner a
Chicoutimi. Ainsi, la Compagnie de pulpe de Chicoutimi dépose
son bilan le 6 mars 1924. Elle est liquidée par le Royal Trust
Company.

Dans les années qui suivent, J.-E.-A. Dubuc concentre ses
activités professionnelles dans les domaines suivants : téléphone,
distribution de !'énergie électrique, propriétés fonciéres en
(Gaspésie, a Montréal et au Saguenay. Sa vie d'homme d'affaires
est donc loin d'étre finie. En plus de prendre la direction de la mai-
son de marchands de gros Coté et Boivin et du Progres du
Saguenay, il réorganise, en 1927, la Compagnie électrique du
Saguenay au capital autorisé de 2 500 000 $. Il préside aux des-
tinées de cette compagnie jusqu'en 1939. Il assure la distribution
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de I'électricité dans les environs de Chicoutimi et jusqu'au
Lac-Saint-Jean. Par cette entreprise, il joue également un
role de premier plan lors de I'implantation de I'industrie de
I'aluminium au Saguenay, au milieu des années 1920.

La vie politique

Apres son passage remarqué dans le monde des affai-
res, J. -E. -A. Dubuc touche au monde politique. Cette aven-
ture débute le 29 octobre 1925, alors qu'il se fait élire
comme député libéral indépendant & la Chambre des
Communes. Il recueille 37,4 % des voix. Son plus proche
adversaire est le libéral Louis-Joseph Lévesque. A ce mo-
ment, le Toronto Star coiffe Dubuc du titre de la personnali-
té la plus marquante élue aux €élections fédérales de 1925.

A titre de député, Dubuc se fait réélire successivement
aux élections générales de 1926, 1930, 1935 et 1940.
Entre temps, son épouse, Anne-Marie Palardy, décéde en
1928. Il ne se remariera jamais.

A partir de 1930, il enléve son étiquette « indépen-
dant » et il représente le Parti libéral jusqu'en 1945, au
moment ol il se retire définitivement de la vie publique.

Deux éléments principaux sont a retenir de Dubuc
comme député & Ottawa. D'abord, ¢'est un politicien tran-
quille en Chambre. Il adresse, en effet, trés peu de dis-
cours & partir de sa banquette. Au moment de la conscription, le
deputé Dubuc s'exprime contre ce projet. Deuxiemement, il a con-
tribué a de grosses immobilisations dans son comté, telles la réfec-
tion de la route régionale, la construction du port de Chicoutimi et
celle du pont de Sainte-Anne, qui relie les deux rives du Saguenay
a la hauteur de Chicoutimi, au début des années 1930.

La vie politique de J.-E.-A. Dubuc a été également marquante
sur le plan municipal. Alors qu'il est député fédéral depuis sept
ans, Dubuc est élu maire de Chicoutimi en 1932. Il complétera un
seul mandat a ce poste. Il quitte effectivement la mairie en 1936.
Il est maire quatre ans, soit le temps de remettre sur la bonne voie
sa ville qui traverse de lourdes épreuves économiques avec la fer-
meture de la Compagnie de pulpe et la crise économique.

M. J._-E.-A. Dubuc

L'ELECTION DIZ CHICOUTIMJ

M. DUBUC EST ELU

MAJORITE DE 2500 VOIX ENVIRON

La une du journal au lendemain de I'élection de 1925.
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J.-E.-A. Dubuc dans son bureau & Ottawa alors qu'il était député.

Le maire Dubuc se fait surtout remarquer par la mise sur pied
de son ambitieux programme de travaux publics, a l'intention des
prestataires du secours direct. Grace a ce programme, Dubuc pré-
side a la construction de la promenade de Riviere-du-Moulin et
voit a la canalisation de la riviére aux Rats. Il fait également cons-
truire un hotel de ville tout neuf.

La facon de faire de I'administration Dubuc est bien simple : il
suffit de concentrer dans la trésorerie de la ville tous les octrois
versés par le gouvernement pour venir en aide aux chomeurs.
Quant & ces deriers, ils sont payés par un systéme de bons spe-
ciaux. Le résultat concret est que la ville de Chicoutimi est main-
tenue, en cette période générale de crise, en bonne santé
économique. On assiste méme a un développement de la petite
propriété.

Le 30 octobre 1947, dans sa résidence de Laterriere, Julien-
- Edouard-Alfred Dubuc meurt & I'age de 76 ans. Il laisse derriére
. lui un héritage imposant, tant sur le plan économique que social.
Encore aujourd'hui, le souvenir de sa présence dans le
> développement de sa communauté est constamment rappelé a
gceux et a celles qui visitent La Pulperie et Val-Jalbert, qui
4 empruntent le pont Dubuc, qui habitent la rue Dubuc, le comté

Dubuc et le quartier Port-Alfred.
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A TRAVERS LES ARCHIVES

par Eric Tremblay
Histoiren, Société historique du Saguenay

Un auteur inconnu qui se dévoile!

Je suis I'auteur de ce compte rendu et ¢'est la seule collaboration
que j'aie fournie (par complaisance) a cette ceuvre du monument
Price'. On ne pourra toujours pas dire qu'il a codté un grand effort
d'intelligence. Et pourtant... si les discours ne sont pas plus
sincéres que le préambule, les manes des Price ne doivent pas
absolument bondir d’exultatior?. Mais voila... les deux MM. Price
qui ont vécu a Chicoutimi étaient personnellement trés sympa-
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tiques et cela explique bien des choses®.

F.-X. Gosselin*

Source : Inauguration du monument érigé a Chicoutimi & la mémoire de William Evan Price,
Bibliothéque de la Société historique du Saguenay, Br 0447 A
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Le 24 juin 1882, la population de la région rend hommage & la

famille Price avec I'érection d'un monument, situé prés de I'Hotel- m ”/ < w

Dlgg Salnt-\.fallrgr. Ce monumlent yeut comrjnlémorer la memoire de Y g ” {{/W L J/

William Evan Price, homme d'affaires et politique, décéde a Quebec

le 12 juin 1880. Par la méme occasion, I'on souligne également la ¢ w (’ fzf/ez L JM ‘7/
mémoire de William Price, fondateur de la compagnie, décédé a ,%// ‘b/ & mro :

Québec le 14 mars 1867. Le projet d'érection du monument débute
peu de temps aprés le décés de William Evan en 1880, avec la for-
mation d'un comité le 24 juillet de la méme année. Sous la prési-
dence du notaire Ovide Bosseé, le comité amasse par souscription la 7 !
somme nécessaire a la construction du monument. L'entrepreneur A ) Tt
de Québec, Frangois Godin, obtient le contrat pour une somme de éf’ :
2 200 $ et débute les travaux par la pose de la premiére pierre le
19 juillet 1881. L'évéque du diocése Mgr Dominique Racine met gra-
cieusement & la disposition du comité, la parcelle de terrain néces-
saire & I'érection du monument et qui appartient & I'époque au
Séminaire de Chicoutimi.

Lors de cet événement mondain, nous y entendons les discours du président du comité, le notaire Qvide Bossé; du député fédéral de la circons-
cription Chicoutimi-Saguenay, Ernest Cimon; de I'avocat et président de la Société Saint-Jean-Baptiste, Arthur-A. Hudon; du supérieur du
Séminaire de Chicoutimi et curé de la paroisse Saint-Frangois-Xavier de Chicoutimi, I'abbé Ambroise Fafard.
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3. Au départ, deux plaques de marbre garnissent le monument, soit celle du c6té nord dédiée a William Evan Price et celle du coté sud en I'honneur

de William Price désigné sur le monument comme étant « Le pére du Saguenay ». Par la suite, I'on ajoute celle (coté ouest) de David Edward Price
en 1883 lors de son déces et celle (coté sud) de Sir William Price en 1925, quelques mois aprés son décés accidentel survenu en octobre 1924,
Frangois-Xavier Gosselin nait 4 I'lle-d’Orléans le 7 mai 1857. Il fait ses études au Séminaire de Québec et en droit a I'Université Laval. Aprés son
admission au barreau en 1879, il s'installe & Chicoutimi en association avec I'avocat Ernest Cimon. En 1886, il devient protonotaire de la Cour
Supérieure de Chicoutimi jusqu’a sa démission en 1920, a ce moment il retourne a la pratique privee. F.-X. Gosselin s'implique également dans
la modernisation de la ville de Chicoutimi, entre autre, il participe activement a la mise en place de I'électricté, des usines de pulpe et du chemin
de fer. Ecrivain & ses heures, il rédige plusieurs articles dans les journaux et est I'auteur des brochures suivantes : Inauguration du monument
érigé & Chicoutimi & la mémoire de William Evan Price (Québec, Léger Brousseau, 1882, 56 p.) et Chicoutimi, la reine du Nord (Chicoutimi, Le
Syndicat des Imprimeurs du Saguenay, 1913, 48 p. lll.). Hospitalisé & Québec, il décede a I'Hopital du Saint-Sacremant le 20 aolt 1930.
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LES MECONNUS DE L’HISTOIRE

par Eric Tremblay
Historien, Société historique du Saguenay

Joseph Perron : le pere de la pulperie de Jonguiére

L'histoire du Saguenay-Lac-Saint-Jean compte un grand nombre de gens industrieux et inventifs,

nous n'avons qu'a nommer les J.-E.-A. Dubuc, J.-D. Guay, Damase Jalbert, Félix Langlais, John

Murdock, etc. C'est parmi cette longue liste que nous retrouvons le nom de I'industriel Joseph

Perron. Né le 24 septembre 1863 & La Malbaie du légitime mariage d'Elie et d’Olympe Bergeron,

il émigre avec sa famille, en direction de Jonquiére au Saguenay, quelques temps aprés sa
naissance. C'est d'ailleurs dans cette municipalité qu'il épouse, le 20 juillet 1885, Sara
Lapointe, de laquelle il aura huit enfants.

Cultivateur de profession, Joseph se fait embaucher, en 1898, avec son frére Elie, au
service de la Compagnie de pulpe de Chicoutimi alors naissante. Tous deux contremaitres
pour cette compagnie, ils y travaillent, pour Joseph pendant quelques mois, pour Elie pendant
quelques années. Concernant son frére Elie, c'est pendant qu'il est au service de la

Compagnie de pulpe qu'il invente une machine a scier le bois (sfashen. En 1906, en associa-
tion avec Joseph Gagnon, il fait breveter I'invention.

De son coté, Joseph Perron quitte la Compagnie de pulpe de Chicoutimi pour fonder une pulperie
a Jonquiére, le long de la riviere aux Sables. Le projet mijote dans sa téte quand il décide d’entre-
prendre des démarches auprés du conseil municipal de Jonquiére. Divisée sur le projet, la munici-
palité donne son aval et une exemption de taxes de 25 ans, le 4 avril 1899, permettant finalement, a
Joseph Perron, de fonder La Compagnie de Pulpe de Jonquiére. Voyant & tout, il peut maintenant commencer les travaux, lui qui, selon
plusieurs témoignages, « s'éveillait la nuit et voyait sa manufacture ».

Joseph Perron
S0urce : Coll, SHS, carton no

La compagnie a fonds sociaux, incorporée le 21 septembre 1899, posséde un capital de 40 000 $ divisé en 400 actions de 100 $
chacune. Jean Maltais (cultivateur), Joseph Perron (ingénieur), Louis Bergeron (cultivateur), Louis Maltais (cultivateur), Damase Gagné
(marchand) et Edouard Savard (cultivateur), tous de la paroisse Saint-Dominique, sont les premiers actionnaires de la compagnie. Les
travaux débutent officiellement le 17 juillet 1899 et I'usine sera édifiée sur les lots 14 et 20 du quatriéme rang du canton Jonquiére.
D’une dimension de 150 pieds sur 45, I'usine est inaugurée en présence de mille personnes, le 20 septembre 1900. C'est Joseph
Perron, le fondateur et concepteur, qui a le plaisir d'actionner la machinerie.

Rapidement, surtout a cause de la faiblesse des capitaux et ne possédant pas de territoire de coupe, la compagnie connait des dif-
ficultes. L'ame de la compagnie, Joseph Perron, annonce également son intention de quitter la région pour ceuvrer dans les nouvelles
compagnies de pulpe que I'on envisage de construire a Montréal. Ce climat incertain ébranle les actionnaires de la compagnie, qui déci-
dent, aprés une premiere offre de la compagnie parisienne Nordin, d'accepter, le 7 décembre 1901, I'achat par la compagnie Price
d'une premiére tranche de 600 actions. Concernant Joseph Perron, il demeure pendant quelques temps au service de la pulperie de
Jonquiere, maintenant sous le contréle de la compagnie Price.

Toujours actif, il installe, en 1907, en association avec Lazare Vaillancourt, un moulin  scie dans le secteur de « La Ratiére », entre
Jonquiere et Larouche. Joseph Perron est également conseiller municipal de 1906 a 1912. Il décede a Jonquiére le 10 mars 1914,
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D’UNE PAGE A L’AUTRE

LA FAMILLE GAGNON DE ROBERVAL AL
CENTRE DE LINDUSTRIE FORESTILRE

LeBlanc, Marcel. La famille Gagnon de
Roberval au centre de l'industrie forestiére.
Roberval, [Jean Gagnon], 2001, ii-173, ill.

Collaborateur de longue date de la
revue Saguenayensia, Marcel Leblanc
nourrissait depuis des décennies une pas-
sion pour I'histoire du Saguenay-Lac-
Saint-Jean. Ce Jeannois d'adoption,
arpenteur géometre a la retraite, était entre
autres I'un des membres fondateurs de la
Société d'histoire de Roberval. C'est a titre
de brillant historien amateur que ce dernier
a été contacté il y a quelques années, afin
de rédiger la biographie de ['une des
familles les plus prosperes de ce coin du
Lac-Saint-Jean, la famille Gagnon. En
quelques décennies, plusieurs hommes
d’affaires prospéres de cette filiation ont
monté un veéritable empire fondé sur la
coupe et la transformation du bois, ainsi
que le commerce.

Dans un premier temps, I'auteur nous
fait une bréve mise en contexte qui a mengé
a la naissance de deux compagnies
jumelles (Gagnon et freres de Roberval et
la Compagnie Gagnon limitee), au bord du
lac Saint-Jean. C'est & cet endroit que
deux fréres, llas et Osias Gagnon — qui en
passant n'ont pas de lien de parenté avec
les commercants Gagnon et freres de
Chicoutimi méme s'ils sont natifs du
Saguenay — achétent une vieille scierie
qu'ils déménagent au centre de Roberval.
Au fil du temps, ils achétent des territoires
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de coupe et acquierent ou construisent
d'autres installations de sciage ou de
transformation du bois, surtout dans la par-
tie nord-ouest du Lac-Saint-Jean. Comme
toute compagnie, les deux entreprises con-
naissent des hauts et des bas, selon les
conjonctures du marché et les coups du
sort; incendies, gréves, etc. Au cours de sa
carriere, llas Gagnon a également taté la
politique, alors qu'il fut maire de Roberval
pendant trois mandats, dans les années
1930 et 1940. Au début des années 1970,
la Campeau Corporation devient proprié-
faire des installations des freres Gagnon,
ainsi que de leurs concessions forestieres
et leurs droits de coupe. Depuis, alors que
la famille se retire progressivement des
affaires, la Consolidated-Bathurts puis

Abitibi-Consolidated sont devenus proprié-
taires de I'usine principale de Roberval.

En deuxiéme partie du livre, monsieur
Leblanc retrace la généalogie de cette
branche de la famille Gagnon, originaire du
nord de la France. Il présente ensuite de
courtes biographies d'une douzaine de
membres influents de la famille. L'ouvrage
de 174 pages est également agrémenté de
plusieurs photographies, surtout reliées
aux installations industrielles de la famille
Gagnon et au travail dans les chantiers.
Notons enfin que le livre a été imprimé a
Roberval et qu'on y retrouve en complé-
ment deux petits textes tirés d'ouvrage sur
les travailleurs forestiers.

Dany Coté

CROISIERE HISTORIQUE
DANS LA BAIE DES HA! HA!

Dans le cadre des Veillées de Saguenayensia

jeudi le 12 juide19-h,a. 21 b
4 hord du batedu la _Nnuj.re_lle-'france

3 conferenciers invités

prix : 15 $

RESERVEZ DES MAINTENANT :
 549-2805
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EN BREF

Un mot du nouveau président de la Société historique du Saguenay

La Socigté historique du Saguenay, berceau de I'histoire régionale, de la muséologie, de la préservation du patrimoine et de
l'archivistique franchira le cap de ses 70 ans en 2004. Fondée en 1934 par un jeune prétre, I'abbé Victor Tremblay, la Société compte
aujourd’hui plus de 650 membres et assure, comme chef de file régional sa mission de diffusion et de promoteur de I'histoire dans
toutes ses dimensions. La revue Saguenayensia et ses multiples activités assurent aupres des citoyens, son rayonnement et sa
présence a tous les événements rappelant notre histoire.

S'appuyant sur des administrateurs engages et un groupe de bénévoles indispensables, notre Société est aujourd’hui a un temps
chamiére de sa lancée vers un avenir révélateur et plus visible. Elle évolue sous I'aile dynamique de ses partenaires : la Fondation de
I'UQAC dont elle tire une part indispensable de services et de revenus, la fondation Mgr Victor-Tremblay, administrée avec rigueur, Ville

du Québec et du Canada.

pour sa visibilité future.

Saguenay, la MRC du Fjora-du-Saguenay et ses membres souscripteurs qui assurent le complément financier.

Son plan triennal de développement dépend de la générosité de ses supporteurs et de leur fidélité a la cause et au respect de
cette ceuvre communautaire. Je vous invite & souscrire a notre revue Saguenayensia, a participer & nos activités promotionnelles et a
alimenter par vos souscriptions votre Société. C’est votre histoire, ¢'est vous et le patrimoine de vos descendants.

Votre aide projettera la Société vers son 75 anniversaire. Notre guide dépot, notre site Internet, notre revue Saguenayensia, 10s
nombreuses publications, nos recherches constantes, nos activités de diffusion sont autant d'éléments actifs pour vous rejoindre.

Merci aux administrateurs (trices) m'accompagnant dans cette tache, a notre directrice générale, a nos precieux et indispensables
bénévoles, nos partenaires régionaux et nos souscripteurs municipaux et gouvernementaux et a tous nos membres actifs de la région,

L'enthousiasme d'un rendez-vous prochain me donne la conviction que notre Sociélé fera de la force de son passé, son succes

Lorenzo Beaulieu, président

Assemblée générale annuelle

Le 30 avril dernier, la Société historique
tenait son assemblée générale annuelle. A
cette occasion nous avons fait le bilan de
l'année 2002. En ce qui concerne nos
finances, nous avons terminé I'année avec
un bilan positif, De plus, plusieurs activités
ont été réalisées avec succes, pensons
seulement a I'émission Trouvailles et
Trésors. La mise en place de notre site
Internet, le succés des \Veillées de
Saguenayensia et de nos activités ont accru
notre visibilité. Nous avons acquis plusieurs
fonds d'archives et nous avons pu procéder
au traitement de ces derniers grace a des
projets étudiants et a des stagiaires en
technique de documentation. Une de nos
fierté est sans aucun doute, le prix Victor-
Alphonse Huard que nous avons regu pour
la revue Saguenayensia. L'année 2003
s'annonce tout aussi mouvementée et plu-
sieurs projets sont en cours de réalisation.
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Conseil d’administration de la SHS. 1=

rangee : Val Rasmussen; Mimi-Constance Couture;
Lorenzo Beaulieu, président; Lily Martel; Louise Bouchard, directrice générale.
2 rangée : Daniel Paiement; Rosaire Villeneuve, trésorier; Jean-Claude Basque, vice-président;
Michel Savard, Patrice Tremblay, secrétaire,
Absents : Laval Boulianne et Erik Langevin

Daniel Paiement



SITE ET MONUMENT

le grand parc Price

par Dany Coté
Historien, Centre d’histoire Sir William-Price

Décédé tragiquement a Kénogami en octobre 1924, Sir William Price a laissé & ses successeurs un heritage industriel et urbain remar-
quable partout au Québec. Lors de sa disparition inattendue, cet homme d'affaires 4 la téte d'une compagnie prospere avait déployé son ta-
lent  faire évoluer I'entreprise familiale fondée en 1817. L'une de ses réalisations les plus spectaculaires est la création simultanée, en 1912,
de la ville et de la papeterie de Kénogami, au bord de la riviere aux Sables.

Au milieu des années 1920, William Price peut étre fier du chemin qu'a emprunté Price Brothers depuis son arrivée a la presidence, alors
que I'on vient juste de terminer le démarrage d'une 7¢ machine & papier a Kénogami, en juillet 1924, et que la construction d'une autre
papeterie prés de Saint-Joseph d'Alma débute & peine. Cependant, le cours de I'histoire de I'homme et de I'entreprise prendra un tournant
imprévisible a I'automne de cette année-a. Le 4 octobre, suite a des pluies diluviennes, un glissement de terrain important survient pres de
'usine de Kénogami, dans des sols argileux saturés d'eau. Inquiet, Price se rend immédiatement sur les lieux, afin d'évaluer les dommages,
mais il est entrainé subitement dans un second glissement. Les employés sur place sont malheureusement impuissants dans leur tentative de
sauvetage et il disparait dans une coulée de boue et de roches. Malgre d'intenses recherches, son corps est retrouvé 9 jours plus tard dans
le Saguenay, & environ 8 km en aval de Chicoutimi. Quelques mois aprés son décés et son inhumation a Kénogami, des amis et des membres
de sa famille décident de rendre hommage a cet homme hors du commun en finangant la réalisation d'un magnifique parc semi-urbain de

1,7 km de longueur,  I'est de I'usine. Les restes de Sir William Price sont alors transférés dans le secteur nord du parc, dans un tombeau fait
de granit et de pierre.

Accessible au bout de la rue Price, le nouvel espace vert longe I'usine jusqu'au confluent des rivieres aux Sables et Saguenay. A l'entrée, on
remarque un superbe portail grillagé ainsi que deux sentinelles de pierre, ceuvres d'Alfred Laliberté, 'un des grands sculpteurs canadiens du XX¢
siécle. Cet auteur prolifique a réalisé plusieurs monuments un peu partout au pays. Outre ces deux lions, symbole de la présence de I'Empire
britannique en terre d'Amérique, on peut voir, sur la structure des portes, les armoiries de la famille, en dessous desquelles on peut lire la devise
suivante, écrite en gallois : « Sans Dieu, nous n'avons rien ». Dans le parc méme, des plates-bandes a I'anglaises sont aménagées et plus d'une
vingtaine d'essences d'arbres et arbustes propres des foréts canadiennes sont plantées. Le parc Price devient rapidement I'endroit par excel-
lence ol les résidants du secteur peuvent pratiquer des sports durant toute I'année, notamment le saut a ski et la marche. Mais abandonné par
Price Brothers au début des années 1960, et par le fait méme ferme au public, la gestion du parc est cédée a la ville de Jonquiere vers 1975,
méme si la Compagnie demeure propriétaire du teritoire. Depuis cette date, seuls les membres d'un club local de tir & I'arc ont accés aux lieux,
durant Ia belle saison, quoi que les feux de camps allumés 2 la belle étoile par de jeunes squatteurs ne se comptent plus...

Lors des inondations de 1996, Abitibi-Price dut
faire dans le parc des interventions d'urgence, car,
ironie du sort, un glissement de terrain menacait d'em-
porter le tombeau de Sir William Price dans la ri-viere
aux Sables. Depuis cet événement, la Corporation de
sauvegarde du patrimoine de Jonquiére, la compagnie
Abitibi-Consolidated et la ville de Saguenay travaillent
sur un projet de réouverture de ce qui est en fai, I_e
premier parc aménagé de la région, d'ou 'on benéfi-
cie de plusieurs points de vue magnifiques, dont la
chute a Bésy (plus haute que les chutes du Niagara et
plus large que la chute Montmorency), la cgntrale de
Chute-a-Caron, la riviere Saguenay, ainsi que les

s Valns,

Centre o histoire Sir William-Price




vos idées prennent forme
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www.alcan.com

Toute bonne idée doit prendre forme. C'est la raison d’étre de la société Alcan : devenir le partenaire qui transforme vos idées
d'aujourd’hui en innovations de demain, grace & des solutions globales faisant appel & I'aluminium et aux emballages.

Le confort et I'essor économique
passent par la depuis 100 ans.

Hydro
Québec




