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LE MOT
DE PRE SENTATION

Encourageons notre histoire

Pour une troisiéme année consécutive, la revue Saguenayensia publie des textes
de lauréats du concours d'histoire de la Fédération des syndicats du secteur alu-
minium (FSSA) et du Syndicat des métallos (FTQ). L'édition 2002 avait pour théme
L'agriculture au Saguenay-Lac-Saint-Jean depuis ses origines et ses effets sur la
société régionale. Ce concours d'histoire mis en place, il y a 6 ans, par la FSSA et le
Syndicat des métallos (FTQ) s'adresse aux éléves du secondaire V, du college et de
I'université. Cette initiative démontre la préoccupation du monde syndical envers la
connaissance historique en plus de permettre la réalisation de travaux par des étu-
diants de la région. De cette fagon, ils espérent susciter auprés des participants, une
prise de conscience sur I'importance du développement socio-économique ainsi que
le rble majeur joué par les syndicats qui travaillent contre les disparités et ceuvrent
pour I'amélioration des conditions de vie de la population en général.

Pour la Société historique du Saguenay, la publication de ces textes a pour objec-
tif — en plus d'encourager la publication et I'avancement de la recherche en histoire—
de motiver notre reléve en histoire régionale. Nous sommes heureux de vous présen-
ter trois textes de ces lauréats. Mme Christine Coulombe et M. Jean-Frangois
Langlais, récipiendaires du 1 prix et du 2¢ prix, niveau collégial, nous font découvrir
La merveiffeuse histoire de fa Chaine coopérative du Saguenay et Le développement
de l'industrie laitiere (1880-1970). Pour sa part, M. Nicolas Rousseau, 1¢ prix du
premier cycle universitaire, nous présente L'influence de fa coopération agricole sur
la modernisation de I'agriculture.

Pour compléter notre numéro, nous vous présentons deux textes qui ont été
publiés dans le Cahier de Saguenayensia du 125¢ anniversaire du Séminaire de
Chicoutimi soit celui de Mme Lisa Brisson portant sur La ferme du Séminaire et celui
de M. Jean-Frangois Hébert qui avait pour sujet L'Ecole moyenne d'agricufture. Pour
sa part M. Jérdme Gagnon, nous a produit un texte sur L'Ecole normale de
Chicoutimi qui a I'époque accueillait en majorité des jeunes filles d'agriculteurs. Enfin
pour terminer ce numéro et dans un tout autre sujet. M. Yven Bernier, nous fait un
histoirque des 60 ans du Chceur Amadeus.

Sur ce, je vous souhaite une bonne lecture!

Louise Bouchard
Rédactrice de Saguenayensia
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la ferme du Séminaire :

les années Prince (1930-1960

par Lisa Brisson
Enseignante, Cité etudiante de Roberval

Rares sont les étudiants de I'Université du Québec &
Chicoutimi qui, aujourd'hui, savent qu'ils sont assis sur d'anciens
champs de culture ou de pacage, qu'ils stationnent leurs voitures
sur le site des batiments d'une immense ferme, et méme, qu'ils
dorment, dans leur nouvelle résidence universitaire, ot il y a déja
eu un poulailler! En effet, rares sont ceux qui savent que, sur le site
actuel de I'Université du Québec a Chicoutimi, se trouvait la ferme
du Séminaire de Chicoutimi.

Depuis presque les tout débuts du Séminaire, la ferme a nourri
les nombreux séminaristes qui ont défilé avec les années ainsi que
les prétres et le personnel de I'institution. Pour tirer également des
revenus supplémentaires, la ferme a vendu ses produits de culture
et a loué ses champs aux cultivateurs voisins.

La ferme a longtemps fait figure de référence a cause de ses
méthades de culture et des instruments aratoires, qui étaient, pour
I'époque, a I'avant-garde. Un des personnages qui a favorisé I'ex-
pansion et le développement

Morin, dans I'ancienne école du village de Chicoutimi, les locaux
du nouveau Séminaire deviennent vite exigus. Il faut donc cons-
truire un autre édifice afin de loger une clientéle de plus en plus
nombreuse. Dés I'automne 1875, les €éleves vont entrer dans le
nouvel établissement, une batisse de 4 étages, construite en pier-
res. Le Séminaire nouvellement érige est situé dans le quartier est
du village, en fait, tout prés de I'église Saint-Frangois-Xavier.

C'est & cette époque également que I'on va implanter une
ferme pour le Séminaire. Les éléves pensionnaires et externes,
étant de plus en plus nombreux tout comme le nombre d'en-
seignants et des prétres du diocése, il en colte cher pour nourrir
tout ce petit monde. Alors, on pense qu'avec une ferme, il sera pos-
sible de cultiver des légumes, d'avoir des ceufs et du lait frais tous
les jours, de faire boucherie pour ainsi avoir de la viande & moindre
colt que si elle était achetée d'un autre cultivateur. La ferme étant
située sur les terrains du Séminaire, il est alors aisé d'aller chercher
ce dont les cuisinieres du Séminaire ont besoin. Un homme est

engagé pour s‘occuper de la

de la ferme, ¢'est M. Gustave
Prince, un agronome qui
arriva dans la région en
1920,

La ferme avant 1898

L'année 1873 est une
année importante pour I'his-
toire du Saguenay-Lac-
Saint-Jean : le Séminaire de
Chicoutimi, fondé par Mgr
Dominique Racine, accueille
ses premiers éleves. Situgé
au coin des rues Cartier et

La ferme du Séminaire avant l'arrivée de Gustave Prince.

ferme et faire en sorte que
celle-ci soit productive,

Avec les années, la ferme
prend de plus en plus d'impor-
tance, et ce, tant en produc-
tion qu'en capital. Ainsi, en
1891, on construit un premier
silo, ce qui, a I'époque, était
synonyme de richesse et de
prospérité pour un cultivateur.
En effet, en comptant les silos
d'une ferme, cela donne un
apercu de sa « grosseur et de
son importance ». En 1903, on

ANOC, COlection de la SHS, carton n* 2889
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construit une grange et une étable encore plus considérables que
les premieres. C'est M. Augustin Boulet, ouvrier du Séminaire, qui va
diriger ces travaux de construction.

La ferme devient alors un modele pour les cultiva-
teurs du coin et le Séminaire en tire davantage de
bénéfices. Ainsi, la ferme, devenant de plus en
plus importante, le Séminaire va tirer profit de
la vente de ses produits. Bon an mal an, la
ferme du Séminaire constitue une bonne
source de revenus supplémentaires, rap-
portant, certaines années, jusqu'a
5 767,45 $ (en 1905-1906). On dénote
tout de méme quelques fluctuations dans
les ressources car, certaines années, la
ferme rapporte un maigre 14,56 $ (1897-
1898) et a d'autres occasions, elle ne rap-
porte rien du tout (1888-1890 et 1902-
1904),

En 1905, la ferme du Séminaire donne
un contrat de fermier a M. Thomas-Louis
Boivin, ce qui lui rapporte 500 $ par année. Ii
est logé, lui et sa famille, dans la « maison de
la ferme » et bénéficie également des produits
agricoles. Il a a sa charge des employés pour
I'aider et vaquer aux différentes occupations
qui découlent de la ferme. Pendant plusieurs
années, c'est donc M. Boivin qui la fera fonctionner, faisant en
sorte que cette derniere puisse optimiser sa production. C'est
d'ailleurs I'année méme de son arrivée que la ferme rapporte le
plus, et ce, depuis les débuts de son existence. Pendant les
années de M. Boivin, la ferme agrandira ses champs en
défrichant une bonne partie des terres avoisinantes. Pour donner
un apercu de I'importance de la ferme du Séminaire, I'inventaire
de 1911 donne quelques chiffres : la « maison de la ferme » :
43 $; les étables : 811,25 §; les granges : 300 $; les instruments
et les voitures : 2 319,25 $; et le mobilier vivant : 6 735 $. Cette
méme année, les effets du commerce sont de 4 475 §.

Ces trés bonnes années vont toutefois paraitre fort « ordi-
naires » si on les compare aux années de M. Gustave Prince,
agronome de la ferme, qui entre en fonction en 1930. Par ses con-
naissances et les technigues nouvelles qu'il implantera a la ferme,
il procurera a cette derniére les années d'or qu'elle n'avait jamais
connues auparavant.

L'arrivée de Gustave Prince
M. Gustave Prince est né a Sainte-Eulalie, comté de Nicolet, le

15 décembre 1898. Son pere, M. Joseph Prince, est cultivateur et
la famille Prince ne vit pas dans la richesse. Lorsqu'il est question,
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Gustave Prince

source | ANCC, Collection de la SHS. carton n° 2947

en 1908, d'envoyer le jeune Gustave au Séminaire, ¢'est le déses-
poir pour la famille. Le pére a encore six autres enfants a nourrir
et pas un sou en banque, mais il faut instruire le jeune Gustave
parce que le vicaire de la paroisse a vu en lui un futur
prétre. La famille Prince n'a pas I'argent nécessaire
mais... Il n'y a pas de « mais » qui tienne, I'évéque

du dioceése promet 100 $ par année pour payer
les études classiques de Gustave. A dix ans, il
est donc admis au Séminaire de Nicolet. Les
parents devront payer les frais en vendant
les animaux, la machinerie et en louant
leur ferme. La famille Prince part tra-
vailler pendant quatre ans a Manchester,
aux Ftats-Unis, dans une manufacture
de coton, afin de payer les dépenses
inhérentes aux études de Gustave et afin

de reorganiser leur futur retour a la terre.

Gustave Prince, ayant son diplome de
bachelier és arts en poches, doit, aprés ses
années d'étude, trouver sa future vocation.
Comme il se sent seul et dépourvu pour pren-
dre une si importante décision, il se fait aider
par celui qui le guidera toute sa vie : le Sacré-
Ceeur. Ayant une trés grande confiance en lui, il
se sent donc plus sir de lui lorsqu'il fait face a
son directeur et qu'il lui avoue vouloir étre
agronome, ne se sentant pas I'ame d'un prétre.
Lorsqu'il se retrouve avec sa mére pour lui annoncer sa décision,
celle-ci, un peu dégue, lui dit : « gaspille pas d'argent pour rien,
ton pére peut te le montrer. Ca fait plus de 25 années qu'il fait
c¢a ». M. Prince lui répond que le prétre qui s'occupe de lui I'ap-
prouve. Sa mere, qui avait une grande confiance aux prétres, n'in-
siste pas davantage.

Aprés avoir terminé son cours d'agriculture a Oka, il sort, en
1920, avec un diplome universitaire de bachelier en agriculture.
Sa mere qui a des contacts dans le milieu politique — elle est
I'amie de I'épouse d'un marchand influent de Sainte-Eulalie —
reussit & lui dégoter un emploi au ministére de I'Agriculture, sans
qu'il le sache immédiatement. Son nouvel emploi I'envoie a
Chicoutimi travailler pour I'agronome Charbonneau. Un an apres,
il part pour Roberval remplacer I'agronome de comté, M. Bélanger,
qui vient de mourir et, au début de 1922, il devient agronome offi-
ciel du comté Lac-Saint-Jean-Est. Il s'achete une maison a
Hebertville-Station, devient échevin de la municipalité et épouse
une belle jeune fille de Grande-Baie, qu'il avait connue deux ans
plus tot, Eugénie Tremblay. Trés vite, M. Prince se forge une belle
réputation, étant indispensable pour bien des cultivateurs du
comté et devenant méme un notable de I'endroit. M. Prince est si
reputé qu'on entend parler de lui jusque dans les couloirs du
Séminaire de Chicoutimi.
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M. Prince passe sept années au Lac-Saint-
Jean-Est, ceuvrant, entre autres, comme juge
dans des concours agricoles, comme conseiller
en importation d'animaux et de graines de
semence et, méme, comme expert agricole lors
de la tragédie du Lac-Saint-Jean. C'est avec
surprise qu'un bon jour, il recoit un appel du
supérieur du Séminaire de Chicoutimi qui lui fait
une offre des plus intéressantes : il désire lui
confier |'administration de la ferme du
Séminaire. Les dirigeants du Séminaire souhai-
tent désormais déléguer cette lourde tache a un
technicien plutdt qu'a un homme de main.

M. Prince demande une année de réflexion,
prétextant qu'il veut, auparavant, visiter le
domaing, voir dans quel éfat se trouvent les
champs, les batisses et les animaux. Bref, il
désire réfléchir deux fois avant d'accepter une
telle offre. Mais, la vérité est qu'il se croit atteint
d'une maladie du poumon et, de ce fait, il doit
étre au repos complet. Un an apres, les méde-
cins ayant diagnostiqué une guérison compléte, M. Prince accepte
I'offre du supérieur du Séminaire, mais a certaines conditions.

Conditions d'embauche pour I'agronome Prince

Pendant son année de réflexion, M. Prince a eu le temps de
« mijoter » son arrivée a la ferme du Séminaire. Il veut, pour sa
nouvelle vie, les meilleures conditions possibles car il laisse tout de
méme un emploi qui lui rapporte de la satisfaction et I'estime de
la population jeannoise. Lors d'une rencontre entre le supérieur du
Séminaire et M. Prince, ce dernier lui fait part de ses demandes.

Premiérement, il réclame un contrat de cing ans, renouvelable
automatiquement, sauf s'il est dénoncé trois mois avant
I'échéance. Pourquoi un contrat de cing ans? « Ga prend au moins
ce temps-1a, @ mon avis, pour rendre la ferme rentable. La grange-
étable est trop petite pour les récoltes qui vont s'accroitre, le trou-
peau qui va se multiplier, la machinerie se moderniser, le sol qu'il
faut épierrer, drainer, la porcherie a agrandir, le hangar a machines
a construire, etc. » M. le supérieur ne sait que répondre face a une
telle argumentation.

Deuxiemement, M. Prince demande d'étre le maitre absolu de
la ferme, que c'est & Iui qu'il revient de prendre toutes les déci-
sions qui la concernent, sauf lorsqu'il est question d'achat et de
vente de terrains qui demeurent I'exclusivitt du Séminaire.
Monsieur le supérieur acquiesce a cette demande.

La troisieme réclamation est un peu plus difficile a digérer et a
accepter par M. le supérieur. En effet, la demande de 3 000 $ par
année, logement chauffe, éclairé et entretenu, essence et huile

Une chargeuse a foin de la ferme du Séminaire vers 1920.

pour |'automobile et le déménagement, fut considérée comme
exagérée selon les conditions de vie de I'époque. Le supérieur ne
comprend pas comment il peut donner le double du salaire que
I'ancien régisseur de la ferme recevait. M. Prince répond que, de
toute fagon, I'ancien régisseur ne satisfaisait plus et qu'il admi-
nistrait une ferme de 50 hectares. Il entend bien rendre la ferme a
plus de 500 hectares et cela, personne d'autre que Iui n'a ['ex-
périence pour ce genre d'administration. Le supérieur ne veut pas
prendre de décision, préférant confier le dossier au procureur du
Seéminaire qui est, en quelque sorte, le ministre des Finances de
I'établissement.

M. Prince va donc rencontrer le procureur et lui expliquer
pourquoi il demande 1 000 $ de plus que ce qu'il gagne au
Gouvernement : « C'est parce que je prends un gros risque. Si je
manque mon coup, je suis brllé a jamais et je brile aussi fous
mes confréres agronomes, En plus de donner raison aux cultiva-
teurs qui prétendent que les agronomes ne peuvent réussir sur
une ferme, parce qu'ils ont appris “ a cultiver dans les livres “. lls
ignorent que I'agriculture, c'est une science qui évolue. Vous
voyez, c¢'est tout mon avenir qui est en jeu. » Sur ces mots, le pro-
cureur signe, sans mot dire, les deux copies de contrat que
M. Prince a préalablement rédigées. Ce dernier peut maintenant
se mettre a I'ceuvre.

Un vent de changement a la ferme

Un nouveau régisseur implique de nouvelles méthodes de tra-
vail et, immanquablement, un apprivoisement de la part des
employés déja en place. M. Prince a deux problémes a résoudre
lors de son arrivée : I'autorité et la confiance. Les employés ne
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sont pas certains d'accepter si facilement le nouveau venu et,
pendant quelque temps, plusieurs vont écouter e plus vieux des
hommes, qui est en place depuis quelques années, M. Johnny
Desbiens. M. Prince s'apercoit vite de I'influence qu'il exerce sur
la dizaine d'employés et, avec perspicacité, il le nomme tacitement
contremaitre de la ferme. M. Desbiens fut 35 ans sous les ordres
de M. Prince et jamais ce dernier ne le regretta.

Le nouveau régisseur apporte de nouvelles techniques et de
nouvelles cultures. Ainsi, lorsqu'il arrive a la ferme, en avril 1930,
il apporte avec Iui 12 ruches. Ce nombre augmentera avec les
années et atteindra 120 ruches en 1951, rapportant alors 2 400 $
par an. M. Prince était fier de dire qu'aucun employé ne s'est fait
piquer! Il fait également construire une porcherie, plus grande que
la précédente, qui logera jusqu'a 400 porcs, et un nouveau
poulailler pouvant accueillir jusqu'a 800 poules! Il trouve le bois de
construction sur deux lots de terre que le Séminaire posséde a
Laterriére. Pendant la saison hivernale, il envoie quelques hommes
sur ce chantier afin de btcher le bois dont il aurait besoin pour les
éventuelles constructions de I'été. Trois ou quatre hommes partent
chaque hiver pour Laterriere.

En 1934, M. Prince a le plein contréle de la ferme. Il a réussi
grace a I'engrais chimique, autre technique dont se sont méfiés
ses employés au tout début, a augmenter le volume des récoltes
de toute nature : foin, céréales, patates et autres légumes. Il met
méme plus de 1 000 sacs. de patates sur le marché par année. Il
fournit les 1 000 litres de lait demandés par le Séminaire en ayant
remplacé ses vaches par des vaches de race Holstein. Tout va
donc comme il le souhaite jusqu'a ce qu'arrive une trés dure
épreuve.

L'incendie de 1934

mulé au cours des trois années précédentes. Un confrére de
classe de M. Prince, Bruno Chartier, peut fournir gratuitement les
plans de la future grange-étable et tous les employés de la ferme,
sous la direction d'un M. Beaulieu, charpentier, se mettent & I'ceu-
vre pour la reconsruction.

Les pertes furent considérables, il est vrai, mais selon
M. Prince, ce fut presque un mal pour un bien. Avec le montant
des assurances, ils purent reconstruire la ferme mais, surtout, ils
furent en mesure de reconstituer un troupeau laitier plus jeune et
de meilleure qualité. lls profiterent également de I'occasion pour
ajouter deux silos, dont un servit a ensiler le tréfle. En novembre
1934, le troupeau entrait dans sa nouvelle étable.

Les années 1934-1965

Les années qui suivirent furent moins éprouvantes mais non
pas stagnantes pour autant, En 1944, M, Prince augmente I'ef-
fectif des batisses jusqu'au nombre de quatorze, ce qui met la
ferme du Séminaire au tout premier rang, en importance, dans la
région. L'inventaire de 1951 constitue le plus important de toute
I'existence de la ferme. La machinerie vaut a elle seule 12 000 $,
ce qui était considérable pour I'épogue. Si M. Prince ceuvre surtout
sur la ferme du Séminaire, il consacre également son temps a
d'autres activités paralléles. En 1938, il devient professeur et
préfet des études a I'Ecole moyenne d'agriculture de Chicoutimi,
école dont il est I'un des artisans fondateurs et, en 1942, il est le
promoteur de I'émission radiophonique La voix agricole du
Saguenay.

En 1951, un autre événement dramatique vient troubler la quié-
tude d'esprit de M. Prince : un incendie se déclare a la maison de

Au mois d'avril 1934, plus précisé-
ment le 19, vers 3 h 30 du matin, un
violent incendie détruit la grange-étable
du Séeminaire. Tous les chevaux, sauf
un, perissent, ainsi que plus de la
moitié du troupeau de vaches laitiéres
et les poules. Les pompiers travaillent
jusqu'a 10 h pour essayer d'éteindre le
brasier, mais sans succes. Le feu est
d'origine électrique. C'est une énorme
perte pour le Séminaire tout comme
pour M. Prince. Mais ce dernier ne se
laisse pas abatire et, trés vite, il orga-
nise tout ce qui est nécessaire pour la
reconstruction. Deux hommes sont
ajoutés au chantier de Laterriere et
peuvent ainsi ajouter beaucoup de bois
de construction a celui qu'ils ont accu-

La ferme du Séminaire en 1955,
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la ferme, la maison de la famille Prince. En effet, le 31 décembre,
en pleine veille du jour de I'An, pendant que la famille se prépare &
festoyer, I'incendie prend vie et rase complétement la maison. Tout
comme pour la ferme, une vingtaine d'années plus tot, c'est une
défectuosité électrique qui en est la cause. Les désagréments sont
que les membres de la petite famille se séparent pour vivre, les
uns chez la parenté ou des amis des alentours, les autres, M. et
Mme Prince, logent a I'Ecole d'agriculture. Tout rentre dans I'ordre
lorsque la deuxiéme maison est préte, en 1952. Cette maison
existe foujours et elle est habitée par des sceurs de la congréga-
tion de Notre-Dame du Bon-Conseil.

L'année 1965 marque la fin de la ferme du Séminaire et, par
le fait méme, du contrat de M. Prince. Le Séminaire de Chicoutimi
devenant le Cégep et étant vendu au gouvernement provincial,
toutes les batisses, sauf la maison de la ferme, disparaissent. On
loue les terres pour trois ans, le temps de permettre aux autorites
d'en disposer comme elles le jugeraient bon.

M. Prince est alors pri¢ de quitter la maison et ce dernier, tou-
jours professeur & I'Ecole d'agriculture, décide de revenir a ses
anciennes amours : il se fait embaucher par le ministére provincial
d'Agriculture, a titre d'inspecteur des travaux mécanisés. Déja
agé, il travaille encore deux ans puis il prend une retraite bien
méritée. Bien des années plus tard, le 12 avril 1991, M. Prince
quittera ce monde. Il meurt & I'age vénérable de 92 ans, laissant
derriere lui un patrimoine agricole riche en expérience et en
savoir-faire.

o

La ferme du Séminaire n'a pu avoir la chance de féter ses 100
ans, mais I|'histoire peut étre fiere des 90 années pendant
lesquelles elle a brillé de gloire et de splendeur. L'agriculture d'au-
jourd'hui a probablement amélioré ses techniques et ses pratiques
en prenant exemple sur une ferme ou sur une autre, mais il n'est
pas inopportun de croire que c'est sur la ferme du Séminaire
qu'elle prendrait exemple encore aujourd'hui, si celle-ci existait
toujours.

le drapeau de
Saguenay-lac-Saint-Jean
est disponible a la

Société historique du Saguenay

Notre histoire, en étant fiere de la ferme du Seéminaire, peut
gtre toute aussi heureuse de compter parmi elle un homme de la
trempe de Gustave Prince. On peut présumer que la ferme aurait
duré tout le temps qu'elle a duré, sans M. Prince, mais on ne peut
croire qu'elle aurait connu tout le faste et la grandeur qu'elle a
connus avec son apport. Les universitaires qui, aujourd'hui,
marchent et vivent sur les lieux de la ferme du Séminaire devraient
tous connaitre le riche passé de ces endroits, Lorsque I'on regarde
ces lieux avec les lunettes de I'histoire, une simple piste cyclable
ou un simple stationnement revétent une toute autre dimension
que celle qui s'arréte a I'asphalte.
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le développement de I'industrie laitiere

(1880-1970)

par Jean-Francois Langlais
Lauréat concours d’histoire F$SA, 2¢ prix, niveau collégial

En raison du surpeuplement des seigneuries prés du fleuve
Saint-Laurent et pour éviter I'exode des jeunes aux Etat-Unis, la
région du Saguenay-Lac-Saint-Jean fut ouverte a la colonisation
au Xixe siecle. C'est alors que plusieurs colons courageux sont
venus s'établir dans la région dans des conditions de vie fort diffi-
ciles pour défricher la terre et rendre celle-ci propice & I'agricul-
ture. Ce processus ne s'est pas fait sans rencontrer de problémes
car, dés le commencement de la colonisation, nos fondateurs ont
eu comme difficulté tout particulierement, de faire reconnaitre offi-
ciellement leurs droits de propriété puisque ces derniers sont
venus s'établir au Saguenay avant que celui-ci soit reconnu
auprés du gouvernement comme terre de colonisation. lis ont agi
de la sorte afin d'éviter I'exode. Quoi qu'il en soit, les colonisa-
teurs, provenant en grande majorité de la région de Charlevoix, ont
su surmonter les difficultés et ont été parmi les premiers a fagon-
ner la vocation agricole a la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean.
Avec |'encouragement, particuliérement du clergé et du gouverne-
ment avec la mise en place de mesures telles les sociétés de
colonisation, ils sont venus d'un peu partout au Québec pour
habiter notre région. Tout d'abord vouée au blé, notre région se
tournera vers I'industrie laitiére pour en faire sa principale activité
agricole. La présente recherche propose de jeter un regard
général sur les débuts de cette industrie au Saguenay-Lac-Saint-
Jean, soit entre 1880 et 1970.

Début de I'industrie laitiére au Saguenay-Lac-Saint-Jean

Au debut de la colonisation, on nommait la région du
Saguenay-Lac-Saint-Jean « le grenier du Québec ». D'ailleurs, on
pouvait lire sur le Guide du Colon, publié 4 la fin du XIXe siécle: La
région du Lac-Saint-Jean, Grenier de la province du Québec. En
effet, le territoire régional possédait toutes les conditions néces-
saires pour |'émergence d'une industrie du blé florissante. Elle a
d'ailleurs été la principale production agricole au début du
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développement de I'agriculture au Saguenay—Lac-Saint-Jean. Par
contre, le rendement du blé au XIX® siécle a tendance a diminuer,
ainsi d'autres productions sont alors envisagées. D'ailleurs, I'impor-
tance que prenaient graduellement les aires de paturage a été un
indice du développement de I'élevage et surtout de l'industrie
laitiére. Un autre indicateur & la conversion de cette industrie est lié
au foin. Plus encore que I'avoine, cette production est directement
reliée A I'élevage laitier. « Selon les estimations effectuées sur la
base des données des recensements cette production serait passée
de 35-40 millions de livres en 1891 & 225-250 millions en 1951, »'

En raison de plusieurs facteurs internationaux, dont la guerre
de Sécession (1860-1865), le Québec continue son exportation de
produits agricoles vers les Etats-Unis. La trop grande concurrence
de I'Ouest américain améne les leaders agricoles et les gouverne-
ments & guider la région vers l'industrie laitiére. Dans la région, on
délaissait de plus en plus la culture du blé, surfout au cours de
cette période, et en raison de tous ces facteurs. Elle connait un
regain momentané, dii a la Premiére Guerre mondiale mais elle
disparaitra complétement en 1951.

Les activités de ce domaine débutérent des 1865 au Québec.
C'est surtout pour satisfaire & la demande britannique que cette
industrie se développe. C'est a Durham, dans le comté de
Missisquoi, que la province voit apparaitre sa premiére fabrique de
fromage. Cependant, ce sont surtout les régions avoisinantes des
Etats-Unis qui pratiquent une agriculture commerciale et bénéficient
le plus de ce commerce. Les régions éloignées du marchg interna-
tional, et particulicrement celles pour lesquelles I'arrivée du chemin
de fer fut tardive, par exemple la ndtre et la Gaspésie, garderont la
culture du blé et de subsistance jusqu'aux années 1870.

Au cours du Xxe siécle, la ferme laitigre prend de plus en plus de
place. Cependant, elle garde un caractére de subsistance et, en
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-1930)

ol LA REGION (1900
Etablissements 1900 1920 1930
Fromageries 61 140 92().
Beurreries n.d.(”) 4
Beurre/fromage 18 17 46

(*) La baisse du nombre de fromageries en 1930 résulte de la chute du
prix du fromage des années 1920 qui entraine I'amincissement des
marges de profit et la fermeture de plusieurs établissements. (**) Effectif

non disponible pour 1920.
Source: Recensements du Canada

raison des nouvelles possibilités qu'elle offre, elle garantit une
sécurité en période de crise. On oriente cependant de plus en plus
I'industrie laitiére vers la transformation qui rapporte des profits
plus intéressants. Méme si la ferme régionale comporte plusieurs
faiblesses, elle évolue vers une agriculture mixte.

Les premiéres possibilités de transformation

Au Saguenay, c'est en 1882 que Siméon Fortin, originaire de
Québec, fut l'instigateur des deux premiéres fromageries de la
région. Elles furent construites a Saint-Alphonse de Bagotville et
Chicoutimi. Firmin Paradis fut le premier fromager.

L'année 1886 marque l'arrivée de la premiére fromagerie au
Lac-Saint-Jean. Damase Jalbert, marchand général de Saint-
Jérome de Métabetchouan se procurait les installations et débu-
tait ses activités a I'arriere de son magasin. Le premier fromager
de I'endroit fut Louis Hudon. Une seconde fromagerie s'établissait
a Saint-Gédéon et toutes les autres paroisses agricoles de la
région suivirent I'exemple par la suite. En 1900, la région comp-
tait 79 établissements laitiers comprenant les beurreries et les fro-
mageries.

On apercoit au centre la fromagerie de Siméon Fortin, la premiére &
Chicoutimi.

Au XIXe siecle, les méthodes d'écrémage du lait étaient assez
rudimentaires et pas toujours hygiéniques. « On plagait le lait dans
des grands bassins plats qui étaient réfrigérés et lorsque la créme
était montée sur le lait, on la ramassait avec des écuelles.2 » A ce
moment-la c'était la seule méthode connue.

L'industrie régionale du beurre, quant a elle, souffre d'un
retard important. Le nombre de jours d'opération des fabriques
reste limité. Elles fonctionnent seulement cing mois par année, de
la fin mai au début novembre. Les revenus que procuraient ces
fabriques a leur propriétaire étaient cependant appréciables. Les
beurreries comme les fromageries ont une vie courte et leur taille
est modeste. Le beurre est cependant négligé dans la région com-
parativement au reste de la province de Québec, ce qui semble di
au succes de la production du fromage et la réputation acquise
lors de son exportation. De plus, un autre facteur qui avantage le
fromage, par rapport au beurre, est celui du transport réfrigére
pour lequel aucune solution n'est encore trouvée. S'ajoute a tout
cela, le cot moindre que nécessite I'établissement d'une fro-

Au tout début, les cultivateurs de la région semblaient
réticents a introduire la fabrication de fromage a leur
ferme. Peu a peu, plusieurs d'entre eux prenaient le
chemin de la fromagerie car la fabrication de ce produit
apportait un apport monétaire considérable. Le fromage
canadien de type cheddar est une grande spécialité dans
la région. Celui-ci, fabriqué en grande quantité au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, est considéré comme |'un des
meilleurs au pays et a I'étranger. Sa place de choix s'est
affirmée a maintes reprises dans d'importantes exposi-
tions nationales. La réputation du Lake Si. John Cheese
en Angleterre a fait adopter ce nom au fromage régional,
ce qui démontrait la plus haute qualité de fromage. En ce
qui concerne la production du fromage, le cheddar restera
la seule spécialisation jusqu'en 1942,

La fromagerie de Sylvio Paquet de Roberval en 1905.
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magerie par rapport a une beurrerie. La problématique du trans-
port réfrigéré sera résolue au début du XX¢ siécle par I'acquisition
de wagons réfrigérés. Cependant, avec les phénomeénes de I'ur-
banisation et de I'augmentation de la demande nationale et
régionale du beurre, le commerce de ce produit deviendra plus
stable par rapport a celui du fromage.

Le développement de I'industrie laitiére

Le développement de l'industrie laitiere s'est fait en deux
temps. Premiérement, a la fin du XVIlI siécle, I'agriculture de sub-
sistance tend de plus en plus vers la production et la transforma-
tion du lait pour I'exportation. A cette époque, la logique du capi-
talisme n'était pas dans la mentalité de la population régionale. Il
faut attendre la Deuxieme Guerre mondiale pour que la production
et la transformation du lait se rationalisent véritablement. En effet,
malgré son allure de prospérité dés son implantation en 1880, I'in-
dustrie s'essouffle dés le début du XX° siécle et reste longtemps
dans une période ou trés peu de développement se fait sentir,

Dans la région, il y eut un développement fulgurant de I'indus-
trie laitiere a partir des années 1880. Par exemple & Normandin,
en 1900, ses deux fromageries pouvaient traiter 30 110 livres de
[ait par jour. En 1935, le nombre de fromageries était passé a huit
dont cing fabriquaient aussi du beurre. Pour démontrer ces débuts
florissants, le beurre et le fromage étaient les principaux produits
d'exportation, on en a expedié 2 101 tonnes entre 1911 et 1921,
seulement au Lac-Saint-Jean. Plusieurs réalisations ont d‘ailleurs
vu le jour dés le commencement de I'implantation de I'industrie
laitiere.

A Laterriére, la premiére fabrique-école est fondée en 1883
par Paul Couture, cultivateur origi-

jour dans la région, soit Paul Couture. Cette association exista
jusqu'en 1941 avant de devenir L'Association des techniciens en
industrie laitiere.

Avec la combinaison de la production et de la transformation
du lait, la mise en marché des produits laitiers connait un grand
intérét. L'idée de former un syndicat pour solutionner les problg-
mes de mise en marché de J.-E.-A. Dubuc voit le jour en 1894. Le
premier syndicat de vente est donc fondé et regroupait les fabri-
cants dans le but d'obtenir de meilleurs prix lors de la vente des
produits. Des associations se forment et tiennent des enchéres a
Chicoutimi et a Roberval, deux fois par mois, et exigent les mémes
prix de vente que ceux en vigueur a Montréal. Les syndicats ont un
effet positif car ils assurent les meilleurs prix pour le fromage et le
beurre. Cependant, des problémes de mise en marché persis-
teront en raison de la difficulté & maintenir un produit de bonne
qualité.

Une période d'inertie

On note, dans les années 1920, I'effritement des marchés et
I'utilisation de mauvaises techniques de transformation du lait qui
entraineront I'industrie dans une période de déclin.

Les colons préféraient augmenter le nombre de tétes de leur
troupeau plutdt que de se procurer des vaches de qualité
supérieure. En effet, le troupeau laitier passe de 5 a 10 vaches par
ferme entre la fin du XIX® siecle et 1921, Les pratiques étaient rou-
tiniéres, ce qui affectait le rendement de la production laitiere. Les
bétes étaient mal nourries, les agriculteurs n'avaient pas la volon-
té d'améliorer la productivité et de moderniser les techniques agri-
coles... Tout cela, malgré les informations transmises en abon-

naire de la région de Québec qui s'é-
tait établi a Laterriere depuis 1879.
Ce dernier est d'ailleurs considere
comme le pére de l'industrie laitiére
au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Henri
Coté, de Sainte-Anne du Saguenay,
et Adélard Couture, de Laterriere, ont
été les premiers finissants de cette
institution en 1885.

L'année 1882 marque la fonda-
tion d'une société d'industrie laitiére
au Quebec. Le siége de cette société
se trouvait a Saint-Hyacinthe. La divi-
sion de cette fondation au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, était le
district Chicoutimi et Saguenay. Le
premier directeur fut celui méme qui
permit a la fabrique-école de voir le

i0

La grange-étable de la ferme expérimentale de Normandin.
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dance tant par les conférenciers gouvernementaux que les
sociétés d'agriculture, cercles agricoles, concours agricoles et fer-
mes modéles. Un bel exemple de ferme modéle est celle construi-
te & Normandin, en 1935, par le ministre fédéral de I'Agriculture.
A cette époque, ce village était considéré comme la plus grande
paroisse agricole du Québec. De plus, une diminution importante,
difficile a interpréter, de vaches laitiéres va ralentir considérable-
ment l'industrie fromagére au Saguenay-Lac-Saint-Jean.
Néanmoins, la production totale de lait tend a augmenter. Il sem-
ble que la bonne qualité du paturage, qui fournit une meilleure ali-
mentation aux troupeaux laitiers expliquerait que la production
totale du Lac-Saint-Jean était supérieure a celle de la division du
Saguenay.

Seconde phase : Rationalisation de I'industrie laitiére

Aprés la Deuxieme Guerre mondiale, les principes de I'idéolo-
gie capitaliste sont adoptés. Au cours du XX¢ siécle, les guerres
mondiales correspondent & une période de prosperite, qui serait
due & une augmentation de la demande de I'industrie laitiere,
notamment pour le fromage. Ces moments de prospérité furent de
courte durée car cette industrie ne peut faire concurrence aux
marchés internationaux en raison de sa mauvaise organisation.
C'est particulierement aprés la Deuxieme Guerre mondiale que la
rationalisation de I'industrie laitiere progressera sans connaitre de
période de régression. C'est d'ailleurs a partir de ce moment que
la société québécoise évolue vers une mutation sociale profonde
apparente surtout & partir des années 1960 avec la Révolution
tranquille. Cette évolution entraine des répercussions sur le monde
rural. Suite a la Deuxieme Guerre mondiale, la specialisation des
ruraux vers un lype particulier d'activités sera de plus en plus
commune, ainsi plusieurs abandonnent I'agriculture pour s'adon-
ner entierement au travail forestier ou ouvrier. C'est alors que
I'achat de ces terres, devenues disponibles, se fait par les agricul-
teurs possédant déja une ferme. L'idée

L'apparition des coopératives et du regroupement des établis-
sements laitiers apportait plusieurs modifications & I'industrie
laitiére. Ces coopératives connaissaient un regain d'intérét avec la
crise des années 1930. Chaque paroisse possédait sa coopérative
de transformation qui appartenait aux producteurs de lait de I'en-
droit. Grace a elle, les agriculteurs obtiennent un plus grand con-
trdle sur les prix et sur la mise en marché des produits. Elle se
spécialise de plus sur le développement d'une véritable industrie
de transformation du lait et sur la commercialisation de leurs pro-
duits. Ainsi, les coopératives de transformation du [lait con-
tribugrent grandement & la relance et & la modernisation de I'in-
dustrie laitiere.

Le regroupement des établissements laitiers, privés et
coopératifs, aura pour effet I'augmentation des rendements et les
diminutions des colts de production en plus d'augmenter Ia varie-
té de produits. Au Saguenay-Lac-Saint-Jean, ce phénomeéne se
produira plus tardivement que dans le reste du Québec, soit deux
décennies plus tard, dans les années 1950 et 1960. Ce regroupe-
ment se fera graduellement. Par exemple, en 1966, I'Union des
Cultivateurs catholiques (U.C.C.) entreprenait une étude en pro-
fondeur de la situation du lait dans la région. Elle en venait a la
conclusion qu'il fallait se regrouper : en une méme coopérative et
fabriquer des produits diversifiés afin d'obtenir les meilleurs prix
du marché. Aprés cette étude, en 1967, naissait I'Association
coopérative laitiere du Saguenay—Lac-Saint-Jean. Il s'agissait en
fait du regroupement des coopératives laitiéres paroissiales. Une
politique de qualité a d'ailleurs été mise en vigueur par I'A.C.L.

La transition de la petite fabrique de rang ou de village vers
I'usine moderne de transformation du lait est un effet d'une de ces
mutations. Parmi les conséquences, nous retrouvons la diminution
de la compétition entre les fabriques et la diminution du pourcen-
tage de fabrication.

maitresse semble de poursuivre I'ex-
ploitation agricole dans un esprit agro-
industriel tout en cherchant a accroitre la
productivité de leur entreprise. C'est
aussi au cours de cette période que I'in-
dustrialisation et I'idéologie capitaliste se
rencontrent, ce qui a pour effet que la
productivité doit étre accrue pour
rentabiliser les activités économiques et
faire la conquéte des marchés. La
Deuxieme Guerre mondiale se situe au
centre de la transition entre les sociétés
rurales traditionnelles et modernes. Cette
transition s'effectue bien sir de fagon
graduelle. Les activités se dirigeront peu
a peu vers une plus grande productivité

St

des activités laitieres.
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La Coopérative de fabrication de fromage de Saint-Nazaire en 1939.
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La fromagerie d'Hebertville en 1949,

Dans la région, le nombre de fermes atteint son sommet dans
les années 1940 et 1950. Par la suite, I'occupation rurale dimi-
nue peu a peu en raison de I'abandon de I'agriculture sur des ter-
res de moindre qualité ainsi que le travail en « ville » qui attire de
plus en plus de ruraux en raison des conditions de vie plus
élevées. Ici encore, on constate une augmentation du nombre de
terres disponibles pour I'exploitation agricole. On passe d'une
agriculture de subsistance a une agriculture plus commerciale car
les fermiers diversifient leurs activités. On se spécialise de plus en
plus dans l'industrie laitiere au Saguenay-Lac-Saint-Jean, on
cherche alors a avoir un cheptel de bonne qualité. On nourrit
egalement mieux le bétail, ce qui assure un meilleur rendement
grace a une saison de lactation plus longue. On passe de 4 000
Ibs (1 800 kg) de lait produit par année, entre 1921 et 1931, a
6 500 Ibs (3 000 kg) en 1951. Cette amélioration est due égale-
ment a un taux elevé d'adhésion des cultivateurs au programme
« Zone réservée », programme mis de I'avant spécifiquement pour
éliminer radicalement la tuberculose chez les animaux. Les princi-
paux problémes, reliés a la production laitigre, qu'il fallait résoudre
dans la région étaient: I'insuffisance de qualité et de quantité de la
production fourragere et le faible rendement de lait par vache.
Pour assurer le développement de I'industrie du beurre et du fro-
mage et I'amélioration de I'agriculture, il y a formation, en 1940,
de la Société coopérative agricole des produits laitiers de
Roberval. C'est la premiére fois qu'il y a création d'une société de
ce genre dans la région du Lac-Saint-Jean.

Un facteur qui joue fortement sur la productivité est la mécani-
sation des fermes. Les chevaux sont progressivement remplacés
par les tracteurs et les camions. Les trayeuses méecaniques et les
moissonneuses-batteuses font également leur apparition.
Cependant, le prix obtenu pour la vente du lait n'est toujours pas
assez élevé pour favoriser la mécanisation adéquate des fermes
ce qui occasionnera un probleme de rentabilité pour les fermiers.

dedek ok

Finalement, on peut constater que I'industrie laitiere dans la
région a occupé et occupe encore aujourd'hui une place impor-

i2

tante dans le moteur de I'économie régionale. Cette
industrie a connu plusieurs transformations au cours des
siecles. L'étude de I'histoire de I'industrie laitiére dans la
région nous en apprend davantage que la production
laitiere comme telle, entre autres, les préoccupations des
gens des époques étudiées. Par exemple, lors de la pério-
de d'inertie ou les agriculteurs faisaient peu d'efforts pour
rentabiliser leur ferme, ce n'est pas par paresse, igno-
rance ou inaptitude de leur part, mais bien par le fait
qu'une logique autre que celle du capitalisme faisait par-
tie de leur mentalité. Leur préoccupation était surtout axée
sur leur autonomie et leur expansion en tant que sociéte
rurale traditionnelle. Avec ténacité et creativité, ils ont su
assurer la survie de leur culture. Nos ancéfres n'avaient
pas en téte la rentabilité et le progrés mais bien la volonté de I'au-
tonomie, I'expansion et la reproduction de leurs valeurs tradition-
nelles. L'étude de I'histoire de I'industrie laitiére nous fait voir deux
mentalités différentes, possédant leurs bons et mauvais visages.
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la Chaine coopérative du Saguenay :

une merveilleuse histoire

par Christine Coulombe
Lauréate concours d’histoire FSSA, I prix, niveau collegial

« A 112 milles & vol d'oiseau au Nord de Québec s'étale une
vaste dépression de plusieurs milliers de milles carrés, taillée
comme a l'emporte-piece au travers des plateaux laurentiens;
[...] 1l s'agit d'une sorte d'oasis plantée au milieu de la rude nature
laurentienne [...]." » Le géographe Raoul Blanchard décrivait ainsi
I'espace habité et cultivé du Saguenay-Lac-Saint-Jean, il y a de
cela plusieurs années déja. De nos jours, la description exacte de
cette region se traduit par un réseau hydrographique couvrant
85 000 kilometres carrés? et s'étendant tout au long des deux
cotés de la riviere Saguenay et sur le pourtour du lac Saint-Jean,
s'appuyant sur le bas du plateau des Laurentides d'un coté et sur
le plateau du Labrador de I'autre. Méme si les cultivateurs instal-
lés sur les fermes le long du Saint-Laurent commencerent & con-
voiter ce territoire dés les années 1800, il fallut attendre 1840
pour voir le Saguenay-Lac-Saint-Jean s'ouvrir & la colonisation, le
territoire appartenant a la Compagnie de la Baie d'Hudson qui y
refusa I'établissement des colons jusqu'en 1842°.

Dés lors, la colonisation s'effectuait a un rythme continu grace
a l'implantation paraliéle de la Société des vingt et un et de la
compagnie forestiere Price. En effet, a la fin du XVIII* siécle, la
majorité de la main-d'oeuvre forestiere régionale provenait des
champs. Les colons, vivant uniquement de la terre, cherchaient
une facon d'arrondir leurs revenus, représentant ainsi une main-
d'oeuvre peu codteuse et disponible tout au long de la période
hivernale. Les années ultérieures a l'arrivée des premiers occu-
pants demeurérent des années de durs labeurs, ou la préoccupa-
tion des cultivateurs était dirigée vers le soutien familial.

L'agriculture étant de subsistance, on la qualifia « d'agriculture
vivriére » ; les moyens de transport et les routes restaient tres preé-
caires, et étant donné I'impossibilité de développer un marché
extérieur a la région, les agriculteurs devaient se résoudre a prati-
quer une agriculture refermée sur elle-méme, ce qui perdura au
moins jusqu'aux années 1920. Durant la période de la Premiére

Une récolte au Lac-Saint-Jean au XIX siecle.
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Guerre mondiale, I'agriculture com-
menca a s'industrialiser et a se com-
mercialiser, et bien que la petite
exploitation familiale traditionnellement
pauvre demeura la norme jusqu'en
1930, les cultivateurs devaient penser
a moderniser leurs équipements ainsi
qu'a écouler leur production a I'ex-
térieur de leur ferme. La démarche
entreprise par les cultivateurs, &
compter de ce moment afin d'instaurer
la modernité dans la région, fut impres-
sionnante et considérable pour
I'époque.

L'histoire de la coopération au
Saguenay-Lac-Saint-Jean marqua le
long processus du développement de
I'agriculture régionale, et je me propose
de vous la présenter. De la Halle de vente
du Lac-Saint-Jean jusqu'a Nutrinor, les étapes furent multiples, et
c'est fisrement que les gens qui ont contribué & leur réalisation en
parlent aujourd’hui®. En 1949, la naissance de la Chaine
Cooperative du Saguenay ne fut que I'aboutissement d'un proces-
sus, mais elle connut des antécédents. Le premier chapitre vous
en fera part et vous exposera un résumé des différentes étapes qui
marqueérent les débuts de cette entreprise ainsi que les grandes
lignes de la réalisation du projet. Le chapitre suivant expliquera
d'abord la période d'expansion des deux premieres décennies
ainsi que les orientations prises de 1970 a 1985 puis, en troisieme
partie, il vous sera présenté les derniéres annees d'existence de la
coopeérative ainsi que sa fusion avec Nutrinor. En conclusion, je
vous ferai part de I'importance de cette entreprise pour I'agricul-
ture régionale ainsi que les causes de sa participation a faire d'une
agriculture vivriere une agriculture moderne, plus prospére et sur
laquelle repose, encore aujourd'hui, une proportion de I'économie
régionale.

Les antécédents

Les premiers occupants de la région comprenaient largement
I'urgence et le besoin d'entraide; le partage et le soutien mutuel
furent instaurés pour résoudre tous les problemes causés par
I'ampleur des travaux a accomplir. Les familles apprirent I'impor-
tance de mettre en commun leurs efforts. N'est-ce pas la une loin-
taine préparation des mentalités, facilitant la mise en place de
nombreuses coopératives locales regroupant les achats et
favorisant la vente en commun des produits?

En effet, une coopérative est une association de personnes

ayant les mémes besoins et les mémes objectifs, prétes a travailler
ensemble pour atteindre des buts communs. Les premiéres pos-
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La ferme Hébert de Saint-Félicien.

sibilités de développer un marcheé régional voyaient le jour dans les
annees 1920, alors que la population urbaine atteignait 35 % de
la population totale®. Entre 1887 et 1927, I'industrialisation, I'ur-
banisation et I'arrivée du chemin de fer dans la région (au Lac-
Saint-Jean en 1888 et a Chicoutimi en 1893) permettaient au
marché agricole régional de croitre. Toutefois les agriculteurs de-
vinrent trés dépendants des distributeurs, mieux constitués,
n‘hésitant pas a les exploiter. La classe agricole se vit bient6t ani-
mée par le leadership de I'Union catholique des cultivateurs, créée
en 1924. Ce leadership véhiculait I'idée que la classe agricole
pouvait ameliorer sa situation par |'application de meilleures tech-
niques de production.

Puis, dans le contexte de la crise économique des années
1930, le Québec vit se multiplier des coopératives agricoles dans
ses régions; de 1930 a 1935, leur nombre passait de 100 & 180°.
Avant la crise, le Québec assista a un exode de la population agri-
cole vers les villes. Mais alors que le Québec subissait une crise
économique d'une envergure jamais vue jusque-1a, il se produisit le
phénomene inverse : le gouvernement Taschereau, voulant désen-
gorger les villes et stimuler I'économie, créa en 1935, une loi
favorisant la colonisation et le retour a la terre. Le Saguenay-Lac-
Saint-Jean tendait lui aussi a promouvoir le développement
économique de sa région : suivant I'exemple de la province, il opta
pour la création de coopératives agricoles. L'Union catholique des
cultivateurs s'occupait activement du mouvement de coopération
visant a favoriser I'économie de la région et fondait, en 1930,
I'Union diocésaine, afin d'harmoniser ses activités et représenter
I'ensemble des cultivateurs régionaux. Celle-ci précisa rapidement
sa pensée coopérative. A partir de 1930, un immense effort de for-
mation et d'éducation des membres de I'Union catholique des cul-
tivateurs et de I'Union diocésaine s'amorcait.
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En effet, devant les préoccupations des
cultivateurs vis-a-vis la coopération, I'Union
catholique des cultivateurs, par le biais de La
Terre de chez-nous, invitait les intéressés a un
cours intitulé Coopération, syndicalisme,
société donné dans la province. Aprés
plusieurs démarches, les efforts furent récom-
pensés, puisqu'en 1940, les quelques 24
paroisses de la région possédaient toutes leur
propre coopérative locale. Sous I'Union diocé-
saine, les années 1940 assistaient également
a la naissance des syndicats coopératifs au
sein de la grande majorité des paroisses. On
constata alors la réalisation des premiers pas
de coopération et les agriculteurs furent préts
a former une structure centrale visant la sur-
vivance de 'agriculture et le développement
¢conomique du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Réalisation

Afin de freiner la concurrence que se livraient les cooperatives
locales et de permettre le regroupement des commandes visant
I'obtention de meilleurs prix de la part des clients, I'Union diocé-
saine préconisa dés lors la mise en place d'une institution
coopérative agricole régionale. Le contexte économique du temps
se prétait a l'initiative; le rendement du fromage augmentait dans
la région avec I'arrivée de la Seconde Guerre mondiale, et la pério-
de semblait opportune pour assurer le regroupement de toute
cette fabrication. De plus, la production étant destinee en grande
partie au Royaume-Uni, la région disposait, pour le transport de la
marchandise, d'un port en eau profonde situé a deux pas de
Chicoutimi, & Port-Alfred. Alors, le 18 avril 19407, I'Union diocé-
saine fonda La Halle de vente du Lac-Saint-Jean. Pour la premiére
fois, on réussissait a créer un organisme coopératif qui étendait
son pouvoir sur tout le territoire régional. Cette initiative sema la
controverse ailleurs au Québec; pour la premiére fois, une région
réussissait a prendre en charge une fonction économique
habituellement exercée par des organisations de Montréal. Voila
qu'un produit dont la pesée et la classification se faisaient toujours
a I'extérieur, sur lequel il fallait ajouter les frais de transport de la
région vers Montréal, pouvait maintenant partir de la région méme
et se rendre en Europe sous le nom de Fromage du Lac-Saint-Jean.

En conséquence de toute cette controverse, La Halle de vente
dut fermer, mais fut remplacée immédiatement par La Régionale
du Lac-Saint-Jean en 1942, A ce moment, celle-ci possédait déja
un departement affecté aux produits laitiers, une meunerie et un
service de courtages®. La Régionale adopta comme objectifs prin-
cipaux de coordonner les efforts des coopératives, d'augmenter
leur pouvoir d'achat et d'organiser les marchés régionaux. Il est
important de mentionner qu'a la méme époque, il y eut la création

SAGUENAYENSIA — AVRIL-JUIN 2003

P N -
Le syndicat des producteurs de patates.

d'autres mouvements coopératifs, tels que le Syndicat des
Producteurs de lait en 1942 et le Syndicat régional des
Producteurs de pommes de terre de Shipshaw en 1945.

Mais le réve des agriculteurs de la région ne s'arrétait pas la.
Au contraire, depuis 1929, ils désiraient un abattoir coopératif
régional. Le bétail étant expédié vers les grands centres de
Québec et de Montréal en vue d'y étre abattu, transformé puis
retourné sur le marche local, les éleveurs et les consommateurs
devaient payer les frais de tout ce transport. Au printemps 1945,
un projet d'abattoir, concu par I'U.C.C. de Saint-Bruno et par le
Syndicat coopératif agricole de cette méme paroisse, fut approu-
vé par I'Union diocésaine. Dés lors, il fallait recruter un grand nom-
bre de coopérateurs convaincus de I'utilité et du fonctionnement
de ce projet, mais surtout amasser des fonds sous forme de
souscription de parts sociales et de préts. Le 13 novembre 1945,
environ 150 cultivateurs membres se réunissaient a Saint-Bruno,
dans le but de discuter de la fondation de cet organisme. Ce soir-
la, les décisions prises furent le nom de I'entreprise, Les Abattoirs
du Saguenay, ainsi que la formation du conseil administratif, se
composant comme suit : Pierre-Eugéne Tremblay, président;
Joseph Bouchard, vice-président, et Elzéar Tremblay, secrétaire-
trésorier.

La région dut faire face aux préjugés des grands de I'agroali-
mentaire tout au long de la propagande et jusqu'au début des
activités des abattoirs : « Vous verrez comme cette bande d'habi-
tants n'ira pas loin. lls ne saliront méme pas leur abattoir. Que
voulez-vous qu'ils fassent avec un éléphant blanc entre les mains
[...]7 .» Le 14 avril 1947, a Saint-Bruno, se tenait une assemblée
pour déterminer I'endroit ol I'on devrait construire |'abattoir. La
décision se prit rapidement et la paroisse de Saint-Bruno fut votée.
Etant localisée au centre des autres paroisses, elle semblait mieux
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Bénédiction de I'abattoir a Saint-Bruno.

pouvoir assumer ce projet. En juillet 1948, la construction des
abattoirs s'amorca et dura plus d'un an. Toute la machinerie était
fabriquée sur commande et importée des Etats-Unis, ce qui occa-
sionnait des retards dans les délais prévus pour les travaux. La
construction commandait un capital qui fut en grande partie
investit par les cultivateurs membres, qui fournirent la somme de
571 031,33 $, soit une moyenne de 325 $ par membre. L'effort
de la classe agricole & la réalisation de ce projet déployait une
envergure encore jamais vue de la part d'agriculteurs régionaux
québeécois. De son coté, le gouvernement fédéral y contribua par
un octroi statutaire de 114 938,28 $ basé sur les colts d'in-
vestissement et versé, en partie, sur la production des factures a
la construction (une fois terminge) et, pour la balance, sur une
période de trois ans'™. Quant a elle, la Mutuelle-Vie de I'U.C.C.
n'hésita pas a consentir un prét de la somme de 100 000 $ afin
de venir en aide a la construction des Abattoirs du Saguenay et ce,
des le début de la construction.

Entre-temps, la question d'une potentielle fusion entre les
Abattoirs du Saguenay et La Régionale du Lac-Saint-Jean était
étudiée par I'U.C.C. Le 12 juillet 1949, le projet prit forme; la
Chaine coopérative du Saguenay (C.C.S.) voyait le jour. Le pre-
mier abattage eut lieu le 24 décembre 1950. Des la premiere
année de ces activités, la Chaine coopérative du Saguenay
s'avéra un succes lorsqu'elle atteignit une capacité quotidienne
d'abattage de 200 porcs, 50 moutons, 20 boeufs et 50 veaux'".
Aussi, dans le but de desservir le marché local de la viande,
C.C.S. dut aménager d'immenses entrepots frigorifiques. De plus,
la continuation du travail de recrutement des membres amena
C.C.S. a dénombrer 1 550 membres cultivateurs et 30 coopéra-
tives affiliées en mars 19502,
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La période d'expansion
(1950-1960)

La mise en opération des
activités impliquait I'emploi de
personnel supplémentaire, et
donc, sa sélection et son entraine-
ment. L'organisation du transport
et de la réception des animaux se
faisaient également pressantes,
en plus de devoir batir un marché
et d'offrir des produits acceptés
de la population. Le moyen choisi
afin de rendre le colt de transport
acceptable aux producteurs les
plus éloignés, sans peénaliser les
plus rapprochés, fut I'établisse-
ment d'un transport en commun.
Créé dés les premiers jours

d'opération de la Chaine coopéra-

tive du Saguenay, ce systéme fit
que les colts de transport furent répartis en parts égales, pour
chaque unité vendue, entre I'ensemble des producteurs.

2 la SHS, carton n 4300
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L'acquisition de cinq camions par la C.C.S. ainsi que huit
automobiles mises & la disposition des vendeurs ont rendu la col-
lecte des animaux plus accessible. Les animaux dirigés & I'usine
étaient inspectés par le service d'inspection du gouvernement
fedéral. Le fait que I'inspecteur habitait Saint-Bruno assurait une
surveillance accrue et continue de la salubrité des produits. Ainsi,
chagque morceau de viande portant le nom de la C.C.S. était
estampillé de I'inscription Canada approuved. Cette inscription a
permis a la C.C.S. de vendre ses produits d'abattoir dans n'im-
porte quel pays au monde. La valeur du service des viandes,
alliée a la qualité supérieure des produits, ont permis de péné-trer
le marché régional et de donner une haute confiance aux produits
de la C.C.S. En 1959, ceux-ci étaient d'ailleurs vendus a 70 %
dans la région a un nombre atteignant 450 clients'™.
Réguliérement, au cours des dix premieres années d'opération
des abattoirs, des capitalisations étaient nécessaires, et des
1954, un projet contenant plusieurs ameliorations fut accepté par
les administrateurs de la C.C.S. On transforma la salle de char-
cuterie; on aménagea un nouveau local pour les employés, on
réalisa une chambre froide pour les produits non comestibles et
on installa un rail mobile pour |'abattage du porc. L'ouverture de
la coopérative eut comme répercussion I'arrivée en grand nom-
bre de nouveaux habitants dans le petit village de Saint-Bruno.
Les directeurs de la C.C.S. décidérent d'acheter une cinquantaine
d'acres de terrain. C'est dans le but d'offrir aux employés de la
C.C.S. la possibilité de construire des maisons familiales sur des
terrains a bas prix que fut fondée, en 1951, la coopérative d'habi-
tation « la cité rurale ».
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Les années 1949 a 1959 furent donc une période intense
d'activités, tant pour la mise en opération que pour la mise en
place d'autres équipements et services. La C.C.S. tracait ainsi sa
voie vers les années a venir et confirmait qu'elle demeurait un
agent économique indispensable a la classe agricole régionale. En
effet, en 1955, la direction décida de construire un abattoir a
volaille qui entra en activité I'année suivante. Trois ans plus tard,
soit en 1958, la C.C.S. mettait en place des départements de pro-
duits pétroliers et de la machinerie agricole. Ainsi, quoique la
C.C.S. s'engageait dans I'industrie agroalimentaire, elle touchait
également a d'autres secteurs liés de trés prés a I'agriculture. En
1959, le chiffre d'affaires de la C.C.S. s'élevait 2 8 749 831 § et
elle comptait un surplus de 97 831 $'.

La survie de la coopérative marqua une étape decisive en
1960. En effet, afin d'assurer sa stabilité financiere, la C.C.S. émit
des obligations. Or, bien que les années 1950 furent marquées par
une expansion, I'agriculture régionale était toutefois assujettie a
différents problemes. L'un d'eux fut la faiblesse des revenus des
producteurs qui s'efforcaient de produire davantage. Mais au lieu
d'appliquer des mesures améliorant les rendements des trou-
peaux et des sols, ces derniers déciderent d'augmenter le nombre
de leurs animaux. Il fallait donc imposer des mesures restrictives
afin de rationaliser I'agriculture régionale et ainsi aider les pro-
ducteurs qui n'auraient pas résisté encore longtemps dans de
telles circonstances. En étant consciente de tous les problemes
qui affligeaient I'agriculture du Saguenay-Lac-Saint-Jean, la
Fédération de I'U.C.C. réclama, dés 1960, une Commission royale
d'enquéte sur les problemes de I'agriculture, de la colonisation et
de la forét, dans la province de Québec.

Au cours de I'année 1964, la Fédération de I'Union catholique
des cultivateurs tentait d'attaquer le coeur du probléeme en
touchant a la détermination des prix des productions agricoles.
Les agriculteurs n'avaient aucun moyen d'agir sur la détermina-
tion des revenus qu'ils touchaient & la vente de leurs produits, et

L'édifice de la Chaine coopérative du Saguenay a Saint-Bruno en 1963.
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comme les revenus n'augmentaient pas malgré les hausses cons-
tantes des codts de production, leur pouvoir d'achat chuta de
43 % entre 1943 et 1963, Le 23 mars 1964, les délégués des
syndicats réclamaient de la Fédération de I'U.C.C. une demande
aupres du gouvernement fédéral afin d'obtenir une Loi verte. Cette
loi stipulait que les cultivateurs du Canada auraient le droit de
négocier, avec le gouvernement, des prix pour les produits agri-
coles qui équivaudraient au revenu du travailleur spécialisé de
l'industrie. Le Plan vert fut adopté & I'unanimité par I'assemblée
générale annuelle de la Fédération le 28 septembre 1964'6. Ce fut
en grande partie grace a cette loi de mise en marché que I'on vit,
a compter des années 1964, les producteurs se tourner vers une
économie de marché. L'esprit du Plan vert permit d'organiser
leurs productions en vue d'une meilleure productivité et d'une plus
grande rentabilité.

Orientations des années 1970-1985

Suite & ces démarches de rationalisation de I'agriculture au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, un plan intitulé Programme d'amé-
nagement Intégré des ressources du Saguenay-Lac-Saint-Jean
est soumis a I'U.C.C. régionale en 1971. Ce programme était
représenté par trois plans, suggérant certaines modifications.

Le premier plan d'aménagement intégré du Saguenay-Lac-
Saint-Jean fut présenté par I'Etat provincial, & Alma, le 25 mai
1972. Il constituait un investissement de 35 millions $, échelonné
sur cing ans, dont 7 millions pour I'agriculture, 13 millions pour la
forét, 5 millions pour le tourisme et 10 millions pour les eaux et les
mines'”. Ce plan consolidait la structure de base de I'agriculture et
permettait d'achever le creusage des grands cours d'eau afin que
le drainage soit plus efficace.

Les principaux objectifs du deuxieme plan visaient I'essor de la
production a la ferme, de I'industrie agroalimentaire et favorisaient
la gestion a la ferme. Il fut annoncé & Chicoutimi le 7 octobre 1977
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et débutait la méme année, commandant des investissements de
6 millions $ étalés sur cinq ans®. Sous trois plans d'intervention, il
diversifiait d'abord les productions, promouvait la production
porcine, consolidait la production de chair d'cies et de canards,
compensait le passage de la production laitiere a celle du boeuf
ainsi qu'il aidait au séchage et a I'entreposage des grains. De plus,
il consolidait le développement de I'industrie agroalimentaire, en
favorisant la production bovine et en agrandissant le terrain d'en-
can de Sainte-Croix. Enfin, il ciblait la promotion de la production
de génisses laitiéres de qualité et il incitait I'aménagement de fer-
mes d'élevage du boeuf et de moutons, unités rentables.

Le troisiéme plan d'aménagement intégré des ressources au
Saguenay—Lac-Saint-Jean permit d'aménager des équipements
de moulage a la ferme afin de diminuer le codt de i'alimentation
des porcs. Grace a ces plans d'aménagements, la C.C.S. comptait
parmi ses membres des agriculteurs plus informés et plus
prospéres, justifiant les efforts de rationalisation de I'agriculture
qu'elle avait fournis entre 1960 et 1970.

En 1976, la C.C.S. s’impliqua davantage dans le lait nature, en
acquérant la Société coopérative agricole de Chicoutimi, ce qui
revalorisait son capital social et privilégiait les sociétaires de cette
coopérative. Depuis le début des années 1970, la C.C.S. devint
actionnaire de plusieurs laiteries, et le 8 septembre 1980, elle prit
officiellement possession de la derniére laiterie ne lui appartenant
pas, soit la Laiterie Lamontagne Ltée de Jonquiére. La C.C.S.
devint donc la principale distributrice de lait et de créme glacée au
Saguenay-Lac-Saint-Jean; 90 % du lait produit dans la région
était transformé et mis en marché par la C.C.S.". Une restructura-
tion de la division des produits laitiers fut alors établie; a partir de
1a, le territoire du Saguenay s'alimentait par l'usine de laiterie
Lamontagne, tandis que I'usine d'Alma desservait la population du
Lac-Saint-Jean et celle de Chibougamau-Chapais. Elle s'occupait
également d'alimenter la région de la Tuque et de la Haute-
Mauricie lorsque la Laiterie La Tuque Ltée passa enire ses mains.

Au cours de la décennie 1970-1980, les autorités gouverne-
mentales mettaient de I'avant des programmes en vue d'aider le
développement de I'agriculture, et la C.C.S. fut touchée par trois
programmes. D'abord, en 1973, un séchoir a grains fut construit
prés de la meunerie a Saint-Bruno, augmentant la production de
céréales, et dés 1980, le poste de séchage fut complété avec la
construction de silos d'entreposage de céréales. La région assis-
tait a I'arrivée de 'usine de mélange d'engrais minéraux, ce qui
facilita amplement le travail des agriculteurs puisque I'épandage
des fertilisants devenait une corvée pour eux. A partir des années
1981, la C.C.S. fut frappée par une conjoncture économique défa-
vorable et les secteurs de la forét ainsi que de la division des vian-
des fut nettement moins rentables. Le premier mars 1981, ces
preblemes amenérent la C.C.S. & vendre sa division forestiére a la
Compagnie Donohue Saint-Félicien inc., ainsi qu'a fermer sa divi-

sion des viandes le premier décembre 19842, La fermeture de la
division des ventes représentait un fait marquant dans I'histoire de
la C.C.S. car ce fut un des éléments déclencheurs a la fin des
années 1940. Le début des années 1980 fut donc marqué par une
crise qui freina considérablement les efforts de performance de
C.C.S., et cela, pendant quatre longues années.

La Chaine coopérative du Saguenay : 1985-1989

La division des viandes fermée, un plan de relance fut mis sur
pied. Certains secteurs demandaient a étre développés, tandis que
d'autres avaient besoin d'une réorganisation. A ce plan de relance
s'ajoutait la nécessité d'une reprise économique. La division des
garages et de la machinerie agricole ainsi que la division des
moulées et fertilisants semblaient des secteurs ol I'on assistait a
une certaine recrudescence. Un entrep6t d'engrais minéraux fut
construit 4 Saint-Ambroise tandis que le Centre agroforestier situé
a Chicoutimi fut agrandit. En méme temps, la C.C.S. se dota d'un
Centre de jardinage et devint actionnaire de l'entreprise Les
sources Mésy Inc, d'Hébertville. La C.C.S. possédait un réseau de
distribution constitué de représentants offrant des produits laitiers,
ce qui lui permettait de distribuer également I'eau de source. La
C.C.S. transforma sa meunerie, agrandit son usine de mélange
d'engrais minéraux et construisit un entrepdt de créme glacée a
Jonquiere; des investissements totalisant la somme de quelques
centaines de milliers de dollars. La C.C.S. ne portait pas seulement
attention a la préparation des produits qu'elle mettait sur le
marché, mais elle attachait aussi beaucoup d'importance aux
techniques qu'elle offrait & la classe agricole. Pour bien conseiller
les producteurs, une équipe d'agronomes et de technologistes
était disponible. A chaque jour, les spécialistes procédaient & des
centaines de tests sur les produits fabriqués et distribués par la
C.C.S. On peut dire que ces marchandises étaient de qualité
puisque la coopérative a remporté quatre Lys d'Or entre 1985 et
1989. Le Lys d'Or, prix d'excellence mis sur pied par le ministére
des Pécheries, de I'Agriculture et de I'Alimentation du Québec,
demeurait trés convoité par les entreprises laitiéres. Entre 1985 et
1989, la C.C.S. reprenait donc la voie de Ia croissance et en 1989,
elle s'impliquait dans quinze secteurs d'activités, de la transfor-
mation des produits en passant par leur mise en marché jusqu'a
la mise a la disposition des cultivateurs d'une gamme de biens et
de services nécessaires aux opérations de la ferme. La C.C.S.,
propriété des agriculteurs, comptait alors 1 150 sociétaires et
générait 350 emplois?', En 1989, se classant parmi les plus
importantes entreprises au Saguenay-Lac-Saint-Jean, il découlait
de cette coopérative des retombées d'une valeur inestimable dans
les différents secteurs de I'économie.

Parallélement évoluait une autre coopérative faitiére, Nutrinor,
fondée en 1967 sous le nom de |'Association coopérative laitiére.
Ces deux coopératives régionales évoluaient chacune dans son
secteur d'activité propre. Mais devant les forces du marche et
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dans le contexte économique des années 1985-
1990, les conseils d'administration de ces deux
coopératives durent commencer a penser a une
éventuelle fusion.

La fusion

De 1960 & 1985, I'Etat visait la relance
gconomique en misant sur l'intervention dans des
domaines tel que I'agriculture. Mais a partir de 1985,
'Etat se mit a se retirer et & déréglementer, & priva-
tiser et a réduire ses dépenses. La classe agricole
comprit vite qu'il lui faudrait lutter afin de conserver
ses acquis. L'agriculture était ramenée a son état ini-
tial du début des années 1960, I'époque durant
laquelle I'agriculture agonisait. Aussi, a partir de
1985, le Canada commengait a négocier des accords
de libre-échange. Devant cette libéralisation, les
entreprises n'eurent d'autres choix que de rechercher
leur orientation. En effet, celles-ci sentaient la néces-
sité¢ de regrouper leurs forces et les coopératives
n'échapperent pas a cette tendance. En mars 1989,
le courrier Agri-Royal donnait trois principales raisons
afin que la C.C.S. fusionne avec Nutrinor ; I'accord de
libre-échange entre le Canada et les Etats-Unis, I'ins-
tabilité des marcheés internationaux et la déréglemen-
tation. La C.C.S. et Nutrinor étaient d'ailleurs deux
coopératives de taille a peu prés semblable, toutes
deux rentables et évoluant sur le méme territoire. De
plus, certains agriculteurs étaient membres des deux
coopératives, offrant toutes deux des services indis-
pensables au développement et a la sauvegarde de
I'agriculture de la région.

Jusqu'en 1988, la C.C.S. et Nutrinor poursuivaient
leur route parallélement, mais les pressions de la con-
currence extérieure sur ce marche se faisaient sentir
de plus en plus durement sur les deux coopératives.
Les politiques de déplacement du lait vers les pro-
ductions prioritaires finirent par peser lourd sur
Nutrinor qui devait de plus en plus diriger ce produit
vers I'extérieur aux dépens de sa productivité et de sa
rentabilité, ce qui n'avantageait pas le marché local.
De plus, la concurrence devint plus forte sur le
marché du lait de consommation. Aprés plusieurs
années d'études, la fusion entre les deux coopératives
se concrétisa en octobre 1989. La nouvelle entité
garda le nom de Nutrinor, devint le maitre d'oeuvre
pour I'ensemble des opérations de la transformation
et de la pasteurisation du lait dans la région et le siege
social de la nouvelle entreprise demeura & Saint-
Bruno.
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1944 :
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1989 :

CHRONOLOGIE
DE LA CHAINE COOPERATIVE DU SAGUENAY

Le syndicat de |'U.C.C. de Normandin réclame la mise en place d'un
abattoir.

La région produit 25,1 % de tout le fromage transigé dans la province
de Québec.

La Coopérative de Chicoutimi ouvre un entrepot. Fondation de La Halle
de vente du Lac-Saint-Jean. Décision de I' U.C.C. : un organisme sera
créé pour établir des relations entre les coopératives de la région.

Le nombre de fermes atteint son point le plus élevé : 6 359 fermes
aans la région.

Création de la Régionale du Lac-Saint-Jean.

Dissolution de La Halle de vente. Construction a Chambord d'entre-
pots frigorifiques par I'U.C.C.

La production porcine atteint 80 000 tétes et la production du boeuf
s'éleve a 5 460 000 livres.

Le syndicat de I'U.C.C. et le syndicat coopéralif de Saint-Bruno
soumettent a I'U.C.C. un projet de réalisation d'abattoirs : les Abattoirs
du Saguenay. Saint-Bruno est choisi comme site de construction des
abattoirs.

Le chiffre d'affaires de la Régionale atteint 1 300 000 $. Les Abattoirs
du Saguenay sont complétés. La Chaine coopérative du Saguenay nait
de la fusion entre les Abattoirs du Saguenay et la Régionale du Lac-
Saint-Jean.

La Chaine coopérative négocie avec Kraft Food un premier contrat de
fabrication de fromage au Lac-Saint-Jean.

La C.C.S. décide de la construction d'un abattoir & volaille.

Quverture par la C.C.S. d'un centre d'insémination artificielle a Saint-
Bruno.

La C.C.S. inaugure un service de produits petroliers.

Les arrivages aux abattoirs dépassent les 50 000 tétes. Les surplus
de la Chaine s'éléve a 97 8318 et son chiffre d'affaires s'éléve a
8749 831 8.

Les relations entre la C.C.S. et Kraft Food deviennent limitées. La
C.C.S. assure les ventes vers le Royaume-Uni en passant par la
Coopérative Fédérée du Queébec.

C.C.S. instaure un systéme de gratification pour recompenser les
fabricants pour la fabrication du fromage au lait cru et du fromage au
lait préchauffé les plus méritants.

La compagnie Kraft Food met fin a ses achats de fromage coloré a la
G.CS.

La C.C.S. transfert son service d'ulilités professionnelles a Saint-
Bruno.

La C.C.S. se départit du caveau qu'elle avait acquis lors de sa fusion
avec le syndicat de pommes de terre de Shipshaw.

Un comité est formé pour étudier les moyens d'éviter que la C.C.S. et
I'’Association coopérative laitiere n'entrent en compétition.
L'Association coopérative laitiere adople le nom de Nutrinor dont le
cenire administratif est 8 Chambord.

Nutrinor transfert sa partie de lait de consommation en faveur de /a
C.CS.

Le conseil administratif de Nutrinor accepte la possibilité qu'il y ait
fusion la C.C.S.

La fusion entre C.C.S. et Nutrinor se concretise.
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La coopération au Saguenay-Lac-Saint-Jean s'est développée
d'une fagon si réfléchie et organisée qu'on ne peut nier la
grandeur de ce qui a été accompli par cette génération. On entend
souvent nos ainés affirmer « dans mon temps, la vie était toute
autre », lls ont raison, puisque « dans leur temps », la collectivité,
le partage et I'entraide étaient des valeurs importantes, ancrées au
coeur de chaque famille. Elles permirent I'accomplissement d'une
véritable chaine de courage, de détermination et, bien sir, de
coopération. La Chaine cocpérative du Saguenay s'est forgée
d'abord grace au développement d'une chaine humaine, en ce
sens ol les gens de la classe agricole ont d{i se donner la main et
se faire confiance afin de réaliser un réve de grandeur dans le but
d'améliorer leur condition de vie. En effet, I'histoire de la Chaine
coopérative du Saguenay nous démontre les actions pensées et
mises en ceuvre par la classe agricole pour amener I'agriculture &
un niveau supérieur, ol le marché local serait avantageé.

Ce n'est pas inutilement que la Chaine coopérative du
Saguenay a toujours été considérée comme une industrie trés
importante pour la région. En effet, elle a été profitable non seule-
ment pour le développement de I'agriculture, mais aussi & ses
sociétaires, a qui elle a versé plus de 5 millions $ en ristourne et
en complément de prix durant ses années d'opérations. Aussi,
cette entreprise s'est toujours préoccupée que les bienfaisances
auxquelles elle participait atteignent toutes les couches de la
société. Par exemple, elle a participé a la fondation de I'Université
du Québec a Chicoutimi et 4 la fondation de plusieurs centres hos-
pitaliers de la région.

L'histoire de la Chaine coopérative du Saguenay en est une de
courage, de partage et de volonté qui dessine une partie de I'his-
toire régionale sous le visage d'une fraternité collective qui a mar-
qué I'épogue. La Chaine coopérative du Saguenay est un nom qui
n'existe plus, mais son histoire se continue a travers celle de
Nutrinor, une industrie laitiere bien implantée encore aujourd'hui
dans I'agriculture régionale et qui continue d'offrir divers services
a la population régionale tout en résistant & la concurrence.
Nutrinor est présente partout en région par ses différents secteurs
d'opérations. Mais Nutrinor, c'est une autre histoire, aussi mer-

veilleuse que celle de la Chaine coopérative du Saguenay, dont les
destinées ont été unifiées, il y a de cela déja plus de dix ans.

Enfin, la Chaine coopérative du Saguenay a permis & I'agricul-
ture régionale d'entrer de plein pied sur le marché et de sortir
d'une agriculture vivriére qui ne rapportait méme plus assez pour
faire vivre une famille. Le precessus de mécanisation de I'agricul-
ture s'est effectué grace au développement de cette entreprise, et
les gens de I'épogque y ont mis des efforts considérables. Par con-
tre, nous assistons aujourd'hui 2 un mouvement qui tend & pro-
mouveir un retour & une agriculture plus naturelle. Mais dans le
contexte du libre-échange, les consommateurs sont-ils préts a
accueillir des produits plus naturels, mais aussi plus coliteux?
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Vous voulez léguer a vos descendants un héritage impérissable?
Faites un don par legs testamentaire
a la Société historique du Saguenay
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’Ecole moyenne d’agriculture

Le Séminaire de Chicoutimi a ceuvré de plusieurs fagons dans
le domaine de I'enseignement au Saguenay-Lac-Saint-Jean.
L'Ecole moyenne d'agriculture est une des réalisations de cette
institution. Débutant en 1939, I'Ecole d'agriculture a connu une
existence de moins de trente ans, mais cette période fut trés active
et trés bénéfique pour le milieu agricole régional’.

Un besoin a combler

A I'automne 1929, le monde financier est secoué. Le Jeudi
noir du 22 octobre précipite I'économie occidentale dans un
gouffre jamais vu jusqu'alors. Les conséquences sont nom-
breuses. Plusieurs personnes perdent leur emploi et de nom-
breuses familles se retrouvent dans la rue. Ce marasme
économique, la Grande

par Jean-Francois Hebert
Hlistorien

salaire en est des lors réduite d'autant. Pour encourager ce mou-
vement de retour a la terre, le gouvernement met & la disposition
de ses citoyens de nouveaux lots agricoles et implante un systéme
de crédit agricole.

Au Saguenay-Lac-Saint-Jean, ce mouvement de « retour a la
terre » est bien réel. Plusieurs paroisses voient arriver de nouveaux
habitants qui, incités par toute cette campagne promotionnelle,
s'établissent sur des terres agricoles. Le nombre de cultivateurs
est donc a la hausse et plusieurs terres doivent étre défrichées
pour répondre a la demande.

Bouleversé par cette situation, le milieu agricole I'est tout
autant par l'arrivée de nouvelles techniques agraires. Ainsi,
plusieurs innovations tech-

Crise, comme on |'appellera
par la suite, se poursuit
jusqu'a la Deuxieme Guerre
mondiale, survenue en
1939.

Au plan provincial et
régional, la crise affecte la
nation au méme niveau que
celles des Etats-Unis ou de
I'Europe. Pour pallier cette
situation, les différents gou-
vernements instituent des
mesures visant a aider le
mieux possible une partie de
la population qui se trouve dans des conditions précaires. Un pre-
mier effort vise & faire exécuter des travaux publics a certains
chdmeurs pour les aider a survivre.

Une autre action que posent les gouvernements, dans le but de
sortir de la misére une partie de la population ouvriére, c'est d'en-
courager un retour a la terre. Ainsi, une famille qui s'installe a la
campagne peut élever des animaux, cultiver et produire des den-
rées qui lui seront nécessaires pour survivre; la dépendance a un

nologiques commencent a
se répandre chez les cultiva-
teurs, tel l'emploi de I'en-
grais chimique. Cependant,
plusieurs agriculteurs voient
d'un mauvais ceil ces inno-
vations et n'en profitent pas
pleinement, ce qui fait en
sorte que les taux de rende-
ment des terres ne corres-
pondent plus a ce qu'ils
devraient étre.
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L'école moyenne d'agriculture lors de sa construction en 1938.

L'arrivée d'une nouvelle

population rurale et la non-

utilisation de plusieurs innovations technologiques apportent une
stagnation dans la production agraire régionale. Pour contrer cet
état de fait, certaines personnes envisagent de promouvoir I'édu-
cation agricole dans la région. Une des premiéres propositions de
ce genre est émise en 1931, lors d'une assemblée générale de la
Chambre de commerce de Chicoutimi. Favorisant le retour a la
terre pour contrer la crise économique, I'organisme propose a
cette occasion d'implanter a Chicoutimi une école d'agriculture.
Cette proposition est avancée étant donné que le Saguenay-Lac-
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nente du projet. Voici ce qu'il dit ; « Le gouvernement ne

reculera devant aucun sacrifice financier pour établir une

Ecole moyenne d'Agriculture & Chicoutimi s'il devient évi-

dent qu'elle puisse étre utile®. » Il faudra cependant atten-

dre encore quelques années avant que le gouvernement
g N'accepte de collaborer au projet.

En 1934, les autorités du Séminaire reviennent a la
charge auprés du gouvernement. Elles rédigent un premier
projet d'entente mais les négociations sont longues et
ardues. Les cours agricoles donnés par le Séminaire ont
largement contribué a faire comprendre au gouvernement

ANCC, Coltaction de la SHS, carton ¢

L'Ecole moyenne d'agriculture une fois terminée.

Saint-Jean est éloigné des autres écoles d'agriculture de la
province, c'est-a-dire celles de Sainte-Anne-de-la-Pocatiere et
d'Oka. Ainsi, si cette proposition est retenue et appliquée, ceux qui
voudront se spécialiser en agriculture pourront le faire, et ce, dans
la région méme.

Afin de développer ce projet, le Petit Séminaire de Chicoutimi
est approché pour prendre en charge le dossier. En janvier 1931,
le supérieur du Séminaire, le chanoine J.-E. Duchesne, propose au
Conseil de I'établissement la construction d'une école moyenne
d'agriculture. Cette derniere serait sous la supervision immédiate
du Séminaire. Le projet est accepté en entier et les démarches
pour le concrétiser s'amorcent.

L'année suivante, c'est-a-dire en mars 1932, les premiers
cours de sciences agricoles sont donnés par le Séminaire de
Chicoutimi, suite a une décision prise par le Conseil de I'établis-
sement le mois précédent. D'une durée d'un mois, ces cours per-
mettent au Seminaire de sensibiliser la population agricole a un tel
projet et de sonder I'intérét que peut revétir une telle formation.

Le succes de ces cours est immédiat, ce qui force les
autorités du Séminaire a développer davantage cette entre-
prise. Dés lors, des pourparlers sont entrepris entre le
Séminaire, la Chambre de commerce et le gouvernement
du Québec pour que ce dernier finance la construction
d'une école moyenne d'agriculture & Chicoutimi. De plus, le
16 octobre 1932, a I'occasion d'une visite a Chicoutimi
d'Adélard Godbout, le supérieur du Séminaire en profite
pour promouvoir le projet. Dans un discours, il mentionne
que « si dans un avenir qu'il espérait prochain et pour le
bénéfice des populations rurales, il était donné au
Séminaire de joindre & la prédication par !"exemple [la
ferme], I'apostolat de I'enseignement agricole, le Séminaire
verrait 1a 1a réalisation de ses voeux les plus sincéres? ». La
réponse du ministre est digne d'un politicien puisqu'il ne
s'engage a rien tout en faisant miroiter la réalisation immi-
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la nécessité d'établir une école d'agriculture & Chicoutimi.
Malgré cela, les tractations se prolongent pendant quatre
ans avant qu'un accord définitif ne voit le jour entre le
gouvernement du Quebec et le Séminaire. Dans cette entente, il
est convenu que c'est ce dernier qui assume la direction de
I'Ecole moyenne d'agriculture.

Entre-temps, des travaux de construction sont amorceés en
1937 afin d'ériger un nouvel édifice pour abriter la future école
d'agriculture. Terminée I'année suivante, sa vocation ne fait aucun
doute, selon un témoignage recueilli dans L'Alma Mater.

Située non loin du Séminaire, a proximité de la ferme, elle a
vraiment belle apparence dans sa forme un peu moyenageuse
et son toit de tuiles rouges. On a voulu faire beau a cause de
l'idée que cette maison est appelée a représenter; on l'a
voulue, cette maison, solidement assise sur le roc afin qu'elle
dure; simple et sans luxe afin qu'elle n'inspire que des senti-
ments de vie modeste, de salubre confort et d'hygiene bien
comprise’.

Les portes de la nouvelle institution ouvrent donc le 20 janvier
1939. C'est un moment de réjouissance tant pour les autorités du

Le dortoir de I'Ecole moyenne d'agriculture.
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Séminaire que pour la population régionale. En ce sens, dans son
édition du 26 janvier, Le Progrés du Saguenay rapporie que
« |'Ecole moyenne d'Agriculture a ouvert ses portes la semaine
derniére, le 20 janvier. C'est une date a retenir; elle marque sire-
ment pour la région I'un des événements les plus importants et les
plus heureux de son histoires. » Selon le supérieur de I'époque, le
but poursuivi par I'établissement est le suivant :

Notre but est de contribuer au relévement de ia classe agri-
cole, de préparer des cuftivateurs bien au courant des
meifleures méthodes de cufture, des exigences du marché
actuel, possédant aussi dans le domaine social et économique
assez de connaissances pour aider leurs conciloyens a
améliorer leur sort... C'est une oeuvre nouvelle qui vient s'a-
jouter & l'oeuvre principale et la compléter.

Quant 2 la formulation officielle de ce but recherché par 'Ecole
moyenne d'agriculture, voici ce qu'en rapporte I'Annuaire de
1938-1944.

Vulgariser la science agronomique, en enseigner la théorie et
en montrer Ia pratique 4 la jeunesse rurale de ia région.

Elle tend a élargir les horizons techniques et a élever le niveau
intellectuel de la classe agricole. Son ambition est de former
une population rurale renseignée sur ses devoirs sociaux et
son travail professionnel. Elle espére ainsi apporter dans
chaque foyer de nos campagnes une aisance raisonnable, un
attachement effectif a la lerre nourriciére, une fidélité cons-
tante a la profession et aux biens héréditaires.

L'Ecole Moyenne d"Agriculture de Chicoutimi $'inspire de deux
principes : a) on ne peut aimer effectivement que ce que I'on
connalt & fond, ¢'est le coté éducatif de son programme; b) la
terre ne rapporte pas en raison de son étendue, mais en pro-
portion du travail intelligent qu'on lui donne, c'est la partie
instructive’ .

Conditions d'admission et enseignement dispensé

Tant au plan des conditions d'admission que de I'enseigne-
ment dispensé par I'Ecole moyenne d'agriculture de Chicoutimi, il
faut noter que les cours ne s'adressent pas uniquement aux
gargons. En effet, & partir de 1942, les filles sont également
admises au sein de I'institution.

Les gargons

Au début, les conditions d'admission pour les gargons se com-
posent de cing éléments : 1) étre le fils d'un cultivateur ou vouloir
exploiter une ferme; 2) étre &gé d'au moins 17 ans (plus tard, ce
chiffre sera abaissé & 16 ans); 3) étre détenteur d'un certificat de
sixieme année (plus tard, ce sera de septitme année); 4) s'en-
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gager a suivre les réglements de la maison; 5) fournir un certificat
de moralité signé par le curé et une attestation du consentement
du pére ou du tuteur.

Le cours, d'une durée de deux ans, commence vers le 30
octobre et se termine le 30 avril, avec des vacances d'environ
deux semaines pendant le temps de Noél. En 1944, il en coite
60 $ pour les six mois que dure I'année scolaire. En 1953, ce
montant est alors rendu & 90 $, montant qui est encore valide en
1962.

Du coté de I'enseignement dispensé aux jeunes hommes, cer-
taines matiéres de base sont au programme, tels que le francais,
I'arithmétique et le cathéchisme. A ceci s'ajoutent des cours
hautement spécialisés dans tous les secteurs qui touchent I'éle-
vage (l'apiculture, l'aviculture, les bovins, le cheval, le porc, le
mouton, etc.) ou encore la culture (les sols, les engrais, les
céréales, les plantes fourragéres, etc.) De plus, des cours de
mécanique, de comptabilité agricole et de coopération viennent
compléter le programme. L'étudiant qui réussit ses deux années a
I'Ecole d'agriculture détient donc un bagage de connaissances
extrémement utiles pour pouvoir faire prospérer une entreprise
agricole.

Avec comme objectif le meilleur enseignement possible, les
cours dispensés a I'Ecole d'agriculture ne sont pas uniquement
théoriques. En effet, la théorie ne constitue qu'une partie du temps
alloué a la formation, & raison de deux heures par jour, sauf le
dimanche. Le reste du temps, ce sont des travaux pratiques que
les étudiants ont & exécuter. Ceux-ci doivent également travailler
dans une ferme pendant I'été qui s'écoule entre les deux années
de cours. Finalement, différents cercles et associations se retrou-
vent au sein de l'institution, de fagon & mettre en pratique cer-
taines données théoriques, telle que la coopération.

Tous ces éléments regroupés permettent de démontrer que
I'Ecole moyenne d'agriculture de Chicoutimi n'est pas qu'un éta-
blissement d'enseignement. En effet, nous pouvons constater que
la formation agricole la plus compléte possible était le but ultime
de cette institution.

Les filles

A I'été 1942, I'Ecole d*agriculture innove. Elle donne pour la
premiére fois un cours d'agriculture visant une clientéle féminine.
Cette initiative sera une premiére dans la province, voire au
Canada. L'institution définit ainsi le but spécifique de ce cours:

Le but de I'Ecole Moyenne d'Agriculture de Chicoutimi est d'édu-
quer et d'instruire 12 jeunesse rurale de Ia région du Saguenay.

Pour atteindre complétement ce but, il ne suffit pas d'éduquer
et d'instruire les fils de cultivateurs, mais il est également
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nécessaire de préparer, par une éducation et une instruction
Spéciales et appropriées, les jeunes filles a remplir d'une fagon
aussi parfaite que possible leur role de femmes chrétiennes et
de femmes de cultivateurs®.

Les conditions d'admission sont aussi simples que pour les
garcons : avoir fait sa sixieme année scolaire, étre dgée de 16 ans
et avoir un certificat de moralité signé par le curé. En 1944, il en
colte 32 $ pour suivre les cours d'une durée de quatre mois,
debutant vers le 1% juin et se terminant vers le 30 septembre. Par
la suite, le montant sera de 60 $ en 1953 et du méme montant
jusqu'en 1962.

La méthode d'enseignement est similaire au cours pour
gargons. Ainsi, la matinée est consacrée aux cours théoriques et
I'aprés-midi & la pratique. Par contre, il est évident que la matiére
enseignée n'est pas la méme que celle des gargons. Elle en est
plutdt le complément. Ainsi, outre les cours habituels de frangais,
d'arithmétique et de cathéchisme, les filles recoivent des legons
d'horticulture, de botanique, d'hygiéne du lait, etc. A ceci, des
cours visant la vie domestique sont ajoutés, tels que la cuisine, la
couture, le tissage, etc. Cette formation, conjuguée a celle que
recoivent les garcons, fait en sorte qu'une partie de la population
rurale de la région est de plus en plus instruite.

Le personnel

Pour étre en mesure de dispenser adéquatement son
enseignement, I'Ecole moyenne d'agriculture doit compter sur un
personnel adéquat. Pour ce faire, cette institution est sous la
responsabilité d'un directeur. Le premier qui est nommé a cette

fonction, en 1938, c'est I'abbé Thomas-Louis Imbeault. Il est rem-
placé en 1941 par I'abbé Lorenzo Angers. Celui-ci occupe ce
poste pendant 14 ans et ¢'est I'abbé Lucien Tremblay qui lui suc-
céde, en 1955. L'abhé Tremblay assumera cette responsabilité
jusqu'a la fermeture de I'Ecole d'agriculture, en 1967.

Une autre fonction importante au sein de toute maison d'en-
seignement de ce genre, c'est celle de préfet des études. Ainsi,
c'est a lui que revient la responsabilité de déterminer et de faire
respecter le programme d'études. Au cours de toute la période
pendant laquelle a fonctionné I'Ecole d'agriculture, une seule per-
sonne a joué ce role : Gustave Prince. Qui d'autre que lui pouvait
prétendre remplir cette tdche adéquatement? En effet, agronome
de formation, responsable de la ferme du Séminaire et jouissant
d'une renommeée régionale sans précédent, Prince est le candidat
tout désigné.

La derniére tache de responsabilité est celle de préfet de dis-
cipline. A ce poste, plusieurs prétres se succédent au cours des
anneées. Il faut toutefois noter qu'a partir du moment ou le cours
pour filles est instauré, deux personnes assument cette fonction.
Dans un premier temps, pour les garcons, c'est un prétre qui est
préfet de discipline. Mais, dans un deuxieme temps, lorsqu'arrive
la période des filles, c'est une religieuse Antonienne-de-Marie qui
assume cette charge.

Quant au corps professoral, il est composé de gens de grandes
compétences. Pour les garcons, outre quelques prétres qui dis-
pensent I'enseignement plus régulier, tels que le frangais et le
cathéchisme, des agronomes sont engagés. Ceux-ci enseignent

Exposition de travaux réalisés par les jeunes filles dans le cadre de leur cours en septembre 1954,
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Travaux de menuiserie des étudiants de 2° année en avril 1950.

les matieres directement li€ées au monde agricole, telles que I'in-
dustrie animale, la grande culture ou encore la mécanique agri-
cole. Pour les filles, le corps professoral est le méme que pour les
gargons. Sauf que quelques religieuses Antoniennes-de-Marie
s'ajoutent pour donner les cours d'économie domestique.

La clientéle scolaire

Au plan de la clientele scolaire, toutes les municipalités du
Saguenay-Lac-Saint-Jean sont représentées au sein de I'Ecole
d"agriculture. Ainsi, par exemple, pour I'année 1953, des étudiants
proviennent tant de Laterriére, de Chicoutimi et de Saint-Fulgence
que de Saint-Méthode, Sainte-Hedwidge ou de Saint-Eugene.
Cette situation est tout aussi vraie chez les filles que chez les
garcons. Par contre, il est évident que les paroisses a vocation
agricole, comme Saint-Prime, envoient plus d'étudiants que des
municipalités a vocation industrielle, telle que Kénogami. Il faut
donc penser que toute la région a profité de cette institution d'en-
seignement, dans la mesure de ses besoins.

Au cours des années 1960, les bouleversements que connait
le monde de I'éducation provincial n‘épargnent pas I'Ecole d'agri-
culture. A I'instar du Séminaire de Chicoutimi, les changements
apportés aux programmes scolaires affecteront I'institution.

L'année 1967 marque le commencement de la fin pour la
maison d'enseignement : c'est la fin des cours d'été pour les
filles. A I'automne de la méme année, la Commission scolaire
regionale Saguenay prend en charge I'enseignement agricole.
Cette décision aura pour conséquence la fermeture définitive de
|'Ecole moyenne d'agriculture de Chicoutimi. Cette derniére offre
pour une derniere fois les cours pendant la session d'hiver 1967-
1968.
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A I'automne 1968, les cours agricoles sont
dispensés a |I'Institut de technologie de
Chicoutimi, situé sur la rue Bégin. Par la suite,
a partir de 1969, I'option agricole sera trans-
férée a la polyvalente Eugéne-Lapointe (aujour-
d'hui Charles-Gravel) jusqu'en 1974,

Pendant ce temps, en 1968, I'édifice de
. I'Ecole d'agriculture devient une résidence
pour les étudiants du Petit Séminaire de
Chicoutimi. Elle sera connue sous le nom de
Pavillon Duchesne. Finalement, I'édifice sera
converti en Grand Séminaire, en 1974,

jon de la SHS, carton n* 416

L'Ecole moyenne d'agriculture  de
Chicoutimi, malgré son existence relativement
courte — un peu moins de trente ans —, a par-
ticipé activement a la modernisation du milieu
agricole régional. Par son enseignement, elle a pu former une
génération de cultivateurs conscients de I'importance des innova-
tions et disposés a se maintenir a la fine pointe de la technologie
agraire. Ceci fait en sorte que 'agriculture est devenue une indus-
trie mature au Saguenay-Lac-Saint-Jean.

ANOC, Collect
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I'intluence de la coopération agricole

sur la modernisation de I'agriculture

La Seconde Guerre mondiale (1939-1945) laisse I'Occident
épuisé et désabuse'. Les années de guerre ont été longues, col-
teuses et difficiles. Assaillies par des sentiments paradoxaux, les
populations espérent une destinée moins dramatique et plus
prospere. Les Trente Glorieuses se chargeront de satisfaire cette
espérance. D'une maniére genérale, la période 1945-1975 coin-
cide en effet, avec une conjoncture riche en bouleversements de
toutes sortes. Sur le plan démographique, la plupart des pays con-
naissent une large augmentation de leur population. L'amélioration
des conditions sanitaires d’existence et I'explosion du nombre de
naissances — le fameux baby-

par Nicolas Rousseau
Lauréat concours d'histoire FSSA, 1 prix, niveau 1 cycle universite

fois se transforme en un véritable « entrepreneur » de 1a terre. La
fraction rurale de la société perd conjointement de son impor-
tance, surtout au profit d'une économie urbaine et industrielle en
pleine expansion. Sans conteste, I'autarcie traditionnelle des
agriculteurs vole en éclat, tandis qu'ils sont placés en correspon-
dance avec les circuits de I'économie monétaire. A mesure que le
monde rural se modernise, I'attachement a la famille, a la terre et
a la religion tombe en poussiere. Bref, les changements opérés
sont colossaux. Mais ils ne se sont pas produits sans I'apport d'or-
ganisations et d'institutions qui ont pu engager et accompagner
la conversion. A cet égard,

boom — ont en vérité lancé
une poussée démographique
qui ne s'estompera qu'avec le
début des années 1960. Si
les populations augmentent,
elles se déplacent également.
Au lendemain de la guerre, on
note un vaste mouvement de
migration depuis les cam-
pagnes vers les villes.
Lentement, les villes devien-
nent le point de chute d'une
faune fort bigarrée, qui va de
I'ancien cultivateur, aux immigrants nouvellement arrivés, en pas-
sant par une série d'individus a la recherche d'occasions diver-
ses. Ces mutations, et bien d'autres, influencent les sociétés
touchées dans I'ensemble de leurs éléments. Il va sans dire que le
monde agricole n'a pas été épargné?. Les changements observés
dans cette sphére sont représentatifs d'une société en pleine
modernisation. Les agriculteurs mécanisent leurs procédés, en
délaissant par exemple le cheval au bénéfice du tracteur, En outre,
les sciences biologiques et physiques sont appelées au service
d'une agriculture confrontée a des exigences de rendement et de
qualité de plus en plus séveres. Doucement, le « paysan » d'autre-
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La ferme Eusebe Simard a Hébertville.
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qu'elle fut linfluence des
coopératives agricoles dans la
modernisation des fermes du
Saguenay-Lac-Saint-Jean?
Nous nous proposons ici
d’examiner le role des coopé-
ratives agricoles dans la
transfiguration moderne du
monde rural  saguenéen.
Notre texte est divisé en deux
sections. Dans la premiere,
nous cherchons a caractériser
I'agriculture  saguenéenne
apres la Seconde Guerre mondiale. Dans la seconde section, nous
examinons, d'une part, I'évolution de la forme coopérative au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, et d'autre part, l'influence qu’elle
exerca sur la transformation des exploitations agricoles.

ANQC, Collection de la SHS, altbum Notman, p. 26

L'agriculture et les activités laitiéres
aprés la Seconde Guerre mondiale

Dans cette premiere partie, nous brosserons un portrait global

mais rapide de I'agriculture et des activités laitiéres saguenéennes
entre la fin de la Seconde Guerre mondiale et le début des années
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1970. A ce titre, notre exposé aborde, tour & tour, le
mode d'occupation des terres, la nature des cul-
tures, la composition du cheptel et I'évolution de
I'industrie laitiere.

Le mode d’occupation des terres

Au terme de la Seconde Guerre mondiale, le
Saguenay-Lac-Saint-Jean enregistre une chute
importante de ses effectifs en exploitations agri-
coles. Entre 1941 et 1971, le nombre de fermes
saguenéennes passera en effet de 6 359 a 2 716,
accusant une baisse de plus de 57 %. Les comtés
du Lac-Saint-Jean-QOuest, ouverts a la colonisation
dans la foulée de la crise des années 1930, con-
naitront la diminution la plus décisive de toute la
region (76 %). Cela suggére que la baisse observee
soit pour une bonne part attribuable « a I'abandon
de nombreux établissements [...] dont les sols
étaient peu propices a I'agriculture? », L'affaisse-
ment constaté témoigne également d'une capacité accrue de I'in-
dustrie urbaine & intégrer la main-d'ceuvre rurale®. En fait, la
chute du nombre d'exploitations agricoles a correspondu a une
hausse de la population urbaine, puisque « tout au long du XX¢
siécle, les fermiers dépossédés sont venus grossir les rangs des
ouvriers [...J° ».

N

La période postérieure a la Seconde Guerre mondiale corres-
pond aussi a un accroissement notable de la superficie des fermes
du Saguenay-Lac-Saint-Jean. En 1930, moins de 20 % des
exploitations disposaient de superficies supérieures a 81 hectares.
En 1980, 63,7 % des entreprises agricoles s'étendent sur plus de
73 hectares®, Malgré tout, la quantité de grandes fermes ne pro-
gresse pas d'une fagon spectaculaire. Ceci laisse penser que la
modernisation de I'agriculture s'effectue en premier lieu sous le
signe d'une abdication des fermiers propriétaires d'exploitations
improductives’. Paralielement, la proportion des terres laissées en
paturage au Saguenay devient significativement plus importante
qu'ailleurs au Québec?. Cette hausse indique I'orientation décisive
de I'agriculture saguenéenne en faveur de I'élevage laitier, car
« I'essor de I'industrie laitiere se traduit " entre autres " par I'ex-
tension des paturages et des grandes cultures? »

Au cours de la période d'aprés-guerre, la valeur moyenne des
exploitations agricoles de la région connait une flambée™. On
remarque que de 1941 a 1971, cette valeur s'appréciera de
presque 700 % en dollars constants''. Phénomeéne sans doute
aussi révélateur, la « proportion des biens immeubles dans la
valeur totale de la ferme va toujours décliner'? », En effet, la prio-
rité des avoirs fonciers va s’amoindrir au profit d'autres valeurs,
tels le cheptel, la machinerie ou 'outillage. La prépondérance du
bétail dans la valeur totale des fermes constitue « un indice cer-
tain des nouvelles préoccupations de I'agriculture' »,
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Champs de blé chez les peres Trappistes de Mistassini.

Les cultures

Les transformations de I'agriculture s'observent pour une
bonne part a travers I'évolution des cultures. A cet égard, la pério-
de postérieure a la Seconde Guerre mondiale coincide avec un net
recul de la plupart des productions céréalieres réalisées sur le sol
saguenéen. Plus précisément, le blé, I'orge et le seigle en viennent
a étre cultivés sur des superficies négligeables. En 1960, seule-
ment 122 et 449 hectares sont respectivement ensemences de
blé et d'orge'*. Ce phénomeéne n’est cependant pas propre a la
seconde moitié du XX° siécle. De 1851 a 1936, par exemple, la
production de blé affichera au Québec un coefficient de réduction
de 3,7'. D'une maniére générale, les productions associées a la
consommation domestique et a la diversité des élevages
régressent's.

L'espace crég est principalement comblé par I'avoine et le foin.
Malgré une chute importante de production aprés 1940, I'avoine
« s'impose comme la céréale préférée jusqu'aux années 1970
[...]'". L'avoine est en outre intimement « associée a I'élevage lai-
tier'®». Le fait qu'elle devienne la principale céréale cultivee
témoigne d’'une franche tendance en faveur de I'industrie laitiére.
La culture du foin est de la méme fagon étroitement liée a I'in-
dustrie laitiere. A ce sujet, les superficies ensemencées en mil et
en tréfle s'accroissent continiment entre 1930 a 1970, assumant
une augmentation d'environ 27 %', Cette hausse, souligne
R. Thibault, « exprimerait une progression du méme ordre des
troupeaux laitiers [...]2° ». Il est donc pertinent d'affirmer qu'au
Saguenay-Lac-Saint-Jean comme au Québec, la période d'apres-
guerre a poursuivi un « processus d'ajustement » des cultures aux
« activités laitieres », processus amorceé des la fin du XIX¢ siecle?'.

Bien qu'il soit relativement hasardeux de se prononcer sur

I'évolution des rendements en agriculture, fortement tributaires
des diverses conjonctures?, il est tout de méme permis d'affirmer
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qu'ils augmentent aprés 1945. Il semble en effet, suivant
B. Bernier, que la production moyenne des fermes québé-
coises ait négocié une « montée en fleche » entre 1941 et
1971, progressant a la hauteur de 300 % en dollars cons-
tants. Pour ce qui est du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
« NOUS savons que ces rendements augmentent aprés
1960, et qu'on obtient davantage sur des superficies
moindres? ».

Non seulement les cultures changent-elles de nature
en s'ajustant aux impératifs a I'élevage laitier, mais leur vo-
lume augmente parallelement en importance; le change-
ment qui s’opére est a la fois qualitatif et quantitatif.

Le cheptel

Si I'évolution quantitative du cheptel laitier avant la
Seconde Guerre mondiale illustre une progression vers
I'économie de marché, c’est seulement aprés 1945 « que la spé-
cialisation dans I'industrie laitiére s'impose » véritablement, alors
que le nombre moyen de vaches par ferme s'établit entre 10 et
25%, A ce chapitre, la situation du Lac-Saint-Jean-Est est particu-
liere. La spécialisation dans I'industrie laitiere y est plus précoce
que dans les autres secteurs puisque, des 1941, les fermes y pos-
sedent en moyenne 13,3 vaches. Ailleurs, cette présence s'éléve
a environ 8,25 bétes®. Globalement, il semble que la progression
de ce type d'animal évoque « I'essor presque exclusif de I'élevage
laitier au Saguenay? »,

En contrepartie, I'émergence incontestée de cette forme d'éle-
vage allait engendrer la décadence, du moins jusqu'aux années
1970, de plusieurs autres types de bétes. Ainsi, il est possible
d'observer entre 1930 et 1980 un déclin continu de la proportion
de fermes élevant des porcs, qui dégringole de 74,5 % a moins de
10 %%. Pour ce qui est de I'élevage ovin, sa distri-
bution au sein des fermes du Saguenay—Lac-Saint-
Jean se réduit au cours de la méme période de
61 % a 3,9 %%,

Enfin, le déclin d'un autre animal, le cheval,
illustre « un aspect important du processus de
modernisation de I'agriculture®® ». La force de tra-
vail jadis fournie par le cheval est progressivement
assurée par le tracteur. En 1971, le Saguenay—Lac-
Saint-Jean compte au bas mot dix-sept fois moins
de chevaux qu’en 1941, Au début des années
1970, environ 136 % des fermes effectuent leurs
récoltes et leurs semences a l'aide d'un ou
plusieurs tracteurs®. Sachant qu'au recensement
de 1941 cette proportion s'élevait a seulement
1,8 %%, il apparait évident que le déclin du cheptel
chevalin rend compte de la modernisation des
« moyens de production sur la ferme®»,
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Démonstration d'un professeur de I'Ecole supérieure d’agriculture d'Oka & la
ferme expérimentale de Normandin en 1937.

En somme, la deuxieme moitié du XX¢ siécle préside a une
importante spécialisation de I'industrie laitiere saguenéenne. Ce
phénomene eut pour principaux corollaires, notamment, la multi-
plication des troupeaux laitiers, le déclin de certains élevages se-
condaires et le remplacement progressif du cheval par le tracteur.

Les activités laitiéres

Cela dit, il est maintenant opportun de jeter un regard sur
I'état et le développement des activités laitieres saguenéennes
aprés la Seconde Guerre mondiale. La période d’implantation de
I'industrie laitiere québécoise est comprise entre les décennies
1850 et 18907, |l faudra toutefois attendre la fin du XIX siécle, et
parfois le début du XX® siécle, pour constater une production
laitiere « majoritairement destinée a des unités de transformation
extérieures a la ferme® ». Jusqu'au début des années 1920, dans
la foulée d'une prospérité générale de I'agriculture, fabriques de
beurre et de fromage se multiplieront en grand nombre au

En 1920, la Laiterie canadienne transportait le lait a ses clients avec des chiens.
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Saguenay et au Lac-Saint-Jean. Une méme paroisse pouvait alors
disposer de plus d’une fabrique, parfois jusqu'a une dans chaque
rang (fabriques de rang). Au chapitre de la production, la plupart
de ces établissements se concentrent sur un ou deux produits, soit
le beurre et/ou le fromage®. Cependant, « I'activité fromagére
demeure [...] prépondérante au Saguenay® ». Entre 1900 et 1930,
la production beurriere régionale fournit seulement 1 % du total
québgécois®. En réalité, I'industrie laitiere saguenéenne d'avant-
guerre n'est pas a proprement parler prospere. Elle se base sur
des unités de transformation de taille extrémement limitée et ne
produit pratiquement que du fromage cheddar.

Pour tout dire, la modernisation de I'industrie laitiére, au
Saguenay-Lac-Saint-Jean et au Québec, ne semble pas pointer
avant la fin de la Seconde Guerre mondiale®. « A court terme, la
guerre [...] aura relancé I'agriculture, relance particulierement
notable dans I'industrie fromageére® ». A ce sujet, R. Thibeault ne
fournit aucune donnée statistique, soulignant qu'il lui a été impos-
sible de prolonger ses indicateurs au-dela des années 19407,
Référant a I'ensemble du Québec, N. Perron souligne de son coté
que de « 1940 a 1960, les activités laitiéres enregistrent un léger
redressement®», Méme si les marchés sont toujours défavorables
a I'expansion de l'industrie laitiére québécoise, expose Perron, il
n'en demeure pas moins que la Seconde Guerre mondiale a
appelé quelques progres dans la transformation et la production
du lait*, Le Québec, lentement, diversifie sa production et se lance
par exemple dans la fabrication de poudre de lait, de caséine et de
créme glacee. De son coté, I'agriculture du Saguenay—Lac-Saint-
Jean a du mal a prendre son envol, apparaissant « incapable de
s'ajuster a la demande méme locale et d'accroitre en con-
séquence sa capacité de production® ».,

Paradoxalement, I'étude de I'occupation des terres, des cul-
tures et du cheptel a pourtant révélé que I'agriculture
saguenéenne était habitée par un processus majeur de change-
ment, processus qui la ménerait tot ou tard sur la voie de I'indus-
trie laitiere et de I'économie de marché. C'est qu'au

Evolution du nombre moyen de vaches laitiéres

par ferme selon la division de recensement

(1941-1971)
1941 1951 1961 1971
Chicoutimi 85 86 114 159
Lac-Saint-Jean Est 1331430516 1256
Lac-Saint-Jean Quest 8 890 8NN 207
Saguenay-Lac-Saint-Jean 9.2 96 126 204

source « Recensements du Canada selon Régis Thibeault, Les transformations da |'agricullure au Siguendy,
1852-1871, Mémoire de maitrise, Chicoutimi, UGAC, 1998, p. 218 et p. 233.

Saguenay-Lac-Saint-Jean, « la spécialisation de la production
aurait devancé la concentration des activités de transformation® »,
Nous verrons au cours du prochain chapitre par quel processus
cette concentration s'est effectuée.

Le développement des coopératives agricoles

Expliquons maintenant comment I'évolution du mouvement
coopératif saguenéen se rapporte au déploiement d'une industrie
laitiere concentrée, spécialisée et régionalisée.

Des débuts lents et difficiles

Les coopératives agricoles existaient bien avant les années
1930. Au Saguenay-Lac-Saint-Jean, la premiére coopérative
|également établie est née en 1912 & Saint-Félix-d'Otis*®, Au fil
des années, plusieurs autres viendront s'ajouter. Des 1925, on
releve quatorze sociétés coopératives agricoles dans la région.
Abondamment subventionnées par I'Etat’, ces coopératives
allaient subir un effondrement « presque total a partir du milieu
des années 1920 ». Cette débacle, qui mena a la disparition de
plus de 85 % des entités, est attribuable & un certain nombre de
facteurs. A cet égard, on peut bien sir évoquer la Crise des
années 1930, mais aussi « un faible niveau d'investissement, une
capacité limitée de production, I'absence de controle de la mise en
marché et une gestion déficiente » de la plupart de ces sociétés*.
Conjointement, I'individualisme et I'exclusivisme des

._._*._:..‘_-.'d‘_“.' e Sl "'

agriculteurs contemporains ont pu jouer un role d'im-
portance. En réalité, remarque G. Bouchard, « les culti-
vateurs bouderent cette premiere tentative visant a
mettre le principe associatif au service de la moderni-
sation des fermes® ».

La prolifération des coopératives

A cette période de crise allait succéder une relance
considérable du mouvement coopératif. Aussi les
coopératives agricoles se multiplient-elles, passant
dans la région de 3, en 1935, a 53 en 1950. Selon les
 analyses de R. Thibeault, le foisonnement observe
£ débute en 1937-1938 et culmine en 19505, Comme

carton i 501
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Inauguration de la coopérative agricole de Chicoutimi en 71939,
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Lentrepdt frigorifique de Chicoutimi en 1940.

principe de distribution géographique des nouvelles coopératives
est fortement influencé par « I'aire spatiale de la paroisse *° ».
D'une maniére générale, chaque paroisse dispose de sa coopéra-
tive propre, encourageant la reproduction du passé, sans égard
aux impératifs de I'économie et du marché**. Méme s'il est possi-
ble que cette prolifération puisse relever d'une rationalisation des
activités laitieres, les nouvelles coopératives n'ont pas accru d’une
facon proportionnelle leur influence sur la marche de I'industrie®.
Suivant le cas de la Mauricie, elles semblent au contraire s'étre
attachés a des formes traditionnelles d’exploitation, écartant de
facto toute possibilité d’intégration de Iagriculture a I'économie de
marché™.

Concentration et régionalisation
Il a effectivement fallu attendre Ia fin de

de la Régionale du Lac-Saint-Jean (1942-1949), est mise de I'a-
vant avec Les Abattoirs du Saguenay. « Le projet nait & une époque
ol sont déplorées la mauvaise organisation du commerce du
bétail et I'absence [...] de tout abattoir coopératif sur le plan
provincial.>” » C'est dans cette optique que I'Union catholique des

o - cultivateurs (U.C.C.) produit une étude sur la possibilité d'établir un

E abattoir coopératif dans la région. Les conclusions tirées étant
plutot favorables a un tel projet, les cultivateurs se lancent dans
« |'aventure de la transformation des produits de I'élevage » en
1945%, Les Abattoirs du Saguenay réalisent plusieurs opérations
lides aux produits et sous-produits animaux®®. A I'origine, la
capacité journaliere d'abattage de I'usine coopérative s'éléve a
180 porcs, 50 veaux, 50 agneaux et 25 beeufs®. Les produits
fabriqués sont inspectés et classifiés par le ministere de
I'Agriculture du Canada.

ANGC, Collection da la SHS, carto

Les opérations de I'abattoir coopératif débutent en 1949,
suite a plusieurs mois de propagande®' et apres que plus de
600 000 $ aient été investis dans le projet par les différents
coopérateurs et les deux paliers de gouvernement®, Au mois de
juillet de la méme année, la fusion des Abattoirs du Saguenay et
de la Régionale du Lac-Saint-Jean engendrera, conformément &
une recommandation de I'U.C.C., la Chaine coopérative du
Saguenay (C.C.S.).

Petit & petit, la C.C.S. diversifie ses activités. A I'automne
1956, les opérations d'un abattoir a volailles sont lancées™. Des
suites de la pietre qualité de la majeure partie du cheptel laitier
saguenéen, un centre d'insémination artificielle est rendu néces-

la Seconde Guerre mondiale pour qu'« avec
peine [...] des coopératives d’envergure :
régionale ou multi-paroissiale puissent i l-’
s'implanter®® ». A ce sujet, le début des [
années 1950 coincide avec une période de
fusion et de regroupements d'entités. Ce
phénoméne de concentration est obser-
vable si I'on étudie I'évolution du nombre
de coopératives et de leur membership.
D'une part, il appert que la quantité totale
de coopératives au sein du Saguenay-Lac-
Saint-Jean diminue notablement, glissant
par exemple de 53 & 33 entre 1950 et
1970. D'autre part, le volume moyen de
membres a l'intérieur des coopératives
progresse continuellement, s'élevant de
35, au milieu des années 1920, a plus de
245 en 1970.

La premiére organisation nettement
régionale, apres les expériences de la Halle
de vente du Lac-Saint-Jean (1940-1942) et
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saire en 1957%., Concernant le marché des moulées, ou la C.C.S.
est impliquée depuis sa fondation, une nouvelle usine est inau-
gurée a Saint-Bruno en 1967, Cette derniere dispose de toutes
les installations nécessaires a la production de moulée en vrac, en
cubes et en granules®. Viendront 'y ajouter, entre 1970 et 1980,
un séchoir a grains, un centre d'entreposage et une usine de
mélange d'engrais minéraux®’. La coopérative s'implique dans le
commerce des machineries agricoles et dans la vente de produits
pétroliers au cours des années 19508,

En ce qui a trait au secteur laitier proprement dit, la C.C.S.
investit avec assurance dans la mise en marché du fromage. Elle
avait déja sous son controle deux centres de classification recon-
nus par le gouvernement canadien lorsqu'elle fit construire a
Chambord, en 1961, un entrepdt réfrigéré pouvant accueillir plus
de 3 millions de livres de fromage. De méme, la C.C.S. réalise une
percée significative dans le créneau du lait nature, a la fin des
années 1960. En 1970, elle devient propriétaire de la Laiterie de
Kénogamie Limitée, une entreprise spécialisée dans la production
de lait de consommation®. Poursuivant sur sa lancée, la C.C.S.
acquiert la Laiterie de Chicoutimi Ltée et la Laiterie Coop d'Alma
en 1976. Elle en remet en 1980 lorsqu'elle se porie acquéreur des
usines de la Laiterie Lamontagne Limitée de Jonguiére™. Ce
faisant, la C.C.S. « devient le principal distributeur de lait et de
creme glacée au Saguenay-Lac-Saint-Jean’ ».

Quant a elle, I'Association coopérative laitiere du
Saguenay-Lac-Saint-Jean (A.C.L.) a été créée en 1967. Des sa
formation, I'A.C.L. pratiqua une impressionnante concentration, si
bien qu'en 1972 I'ensemble des coopératives de transformation
de lait de Ia région allait y étre intégré. Au cours de la méme pério-
de, I'association acquiert quatre autres entreprises non-coopéra-
tives’, dont le monastére des Péres trappistes de Mistassini’.
Parallelement a cette centralisation administrative, I'A.C.L. s'at-
tache a rationaliser ses opérations de transformation. C'est ainsi
que plusieurs usines sont fermées et que d'autres sont réorga-
nisees’. Cette restructuration de la production laisse a
I'Association six usines en état de fonctionnement. Grosso modo,
elles fabriquent trois types de produits, soit du fromage, du beurre
et de la poudre de lait™.

Suivant une étude de rentabilité réalisée par I'Union des pro-
ducteurs agricoles (UPA), I'Association décide la construction
d'une nouvelle usine dans la paroisse de Chambord et la rénova-
tion de la fabrique de Normandin’s. Les opérations de la nouvelle
usine débutent en octobre 1974.

Les producteurs sont continuellement encouragés par I'A.C.L.
a améliorer la qualité de leur production. A titre d'exemple, évo-
quons I'année 1974, au cours de laquelle le fromage de I'A.C.L.
fut trés mal considéré par les classificateurs gouvernementaux.
Des investigations menées par la Coopérative fédérée indiquérent
qu'une trop grande portion du lait transformé provenait de vaches
affectées par une mammite””. Afin de remédier a cette situation,
I'A.C.L. mit en place une équipe d'inspecteurs. Ceux-ci ont exami-
né chaque ferme en y cherchant tout procédé ou équipement
inapproprié’®, Le systéme de rémunération établi au cours de la
méme période venait appuyer de telles mesures; le prix payé au
producteur serait désormais déterminé en fonction de la qualité du
lait livré a I'usine. Par ailleurs, I'A.C.L. s'est appliquée au cours des
années a perfectionner ses outils d'inspection de la production, si
bien qu'en 1980 elle disposait de deux laboratoires suffisamment
ameénages pour procéder a divers types d'analyses, autant
physiques que micro-biologiques™.

En 1980, I'A.C.L., souhaitant « se donner une image beaucoup
plus dynamique et représentative de ses activités », modifie sa rai-
son sociale et adopte le vocable de Nutrinor®. Enfin, la Chaine
coopérative du Saguenay fut absorbée par Nutrinor en octobre
1989.

Des résultats spectaculaires

A 'examen des différentes données disponibles, les coopéra-
tives évoquees présentent des résultats a tout le moins spectacu-
laires®'. Tandis que la Chaine coopérative du Saguenay envahit le
marché du lait nature, I'A.C.L. réorganise tout le domaine de Ia
transformation®, L'apparition et la progression de ces deux orga-
nisations marquent I'accession du mouvement coopératif agricole
a un échelon supérieur. La montée en étendue et en capacité de
ces coopératives est perceptible a travers I'évolution de leur nom-
bre moyen de membres. Dans le comté Lac-Saint-Jean-Est, ou se

EVOLUTION DU NOMBRE DE COOPERATIVES AGRICOLES SELON LA DIVISION DE RECENSEMENT (1912-1970)

1912 1915 1920 1925 1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970
Chicoutimi 1 1 2 3B 0 Rl R st Sy L RRS T Bl i)

Lac-Saint-Jean Est 0 0 0 B 0 2 7 geanns 10 8 7
Lac-Saint-Jean Ouest 0 1 2 B IS 3 1SS Pdas ORISR D00 =R 6
Saguenay-Lac-Saint-Jean 1 2 4 4R 3 214 IR SR B 50 B S a
Sourca : Rapport des Sociétés coopératives agricoles du Québec seion Régis Les ions de |'agriculture au Saguenay, 1852-1971, Mémoire de maitrise, Chicoutii, UOAC, 1998, p. 218 et p. 233,
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sont successivement établies la C.C.S. et I'A.C.L., cette moyenne
explose littéralement, bondissant de 69 a 583 entre 1946 et 1970
A titre comparatif, la Chaine coopérative du Saguenay disposait 4
elle seule de 1150 sociétaires en 1989%,

Il est également intéressant d'étudier I'etat financier de ces
coopératives. D'une part, I'actif de la C.C.S. est passé de
500 000 $, en 1949, a plus de 25 millions $ en 1988. D'autre
part, I'A.C.L. voyait son actif total évoluer de moins de 3 millions $
a plus de 18,5 millions $ entre 1968 et 1988. D'ailleurs, C.
Tremblay estime que des 1980 « environ 90 % du lait produit dans
la région était transformé et mis en marché par la coopération® »,

Il semble que les services rendus aux agriculteurs par la
coopération soient immenses®. D'une fagon générale, les
coopératives veillent a « la gestion des intéréts économiques » de
leurs membres®, Leurs actions, variées et organisées, contribuent
a I'amélioration de la qualité générale des productions.
Lagriculteur n'est plus livré & lui-méme; des vérificateurs exami-
nent réguliérement sa production a I'aune de critéres trés stricts.
De cette fagon, la qualité du lait et des produits finis s'en trouve
augmentée®’.

A mesure que la qualité de ses produits se perfectionne, la
« vente coopérative atteint des marchés plus lointains et plus
avantageux®® », Les coopératives sont bel et bien organisées pour
fournir les moyens et les indications qui permettent un ajustement
idéal de la preduction aux besoins du marché et des consomma-
teurs. En réalité, « les nécessités de la vente aménent les coopéra-
tives a étre trés exigeantes envers leurs membres® », Elles récla-
ment une production de qualité, engendrée a un haut rendement.
A I'appui de cette tache, I'organisation coopérative procure la plu-
part des éléments indispensables : engrais performants, insémi-
nations fructueuses, conseils agrenomiques, prix raisonnables,
elc.

Tandis qu'elle s'affirme, I'expansion des coopératives bouscule
I'organisation du monde rural et des fermes traditionnelles.
Naguére simple exploitation, le domaine agricole se transforme en
une « entreprise », Cette derniére se présente comme une « [...]
organisation autonome de production de biens [...] a finalité
marchande® », |l s’agit non plus d'assurer la stricte reproduction
de la famille et de la ferme, mais de « produire pour le marché cer-
tains biens ou services® » en vue d’un profit. L'entreprise est une
entité ouverte, compétitive et temporelle. Elle transige des biens,
nécessite une main-d'ceuvre exira-familiale, échange divers con-
seils et informations. Bref, le niveau de circulation des éléments
sociaux a I'intérieur de la ferme-entreprise est considérablement
rehausse.

Soulignons que la ferme coopératrice est une entité profane.
La tradition est expulsée de ses processus de prise de décision.
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Les us et coutumes, autrefois largement observés, sont rejetés ou
confinés & la sphére personnelle et privée. Désormais, le savoir
scientifique — dont celui de I'agronomie — régnent sur la produc-
tion agricole.

Il s’agit non plus de « connaitre » ou de « sentir » la terre, mais
de I'étudier et de la cultiver suivant une méthode rationnellement
éprouvée. Fondamentalement, les agriculteurs régionaux considé-
rent d’un autre ceil leurs relations avec la scciété. D’une fagon
schématique, ils obéissent & une logique proprement moderne.

k22 2

Dans ce texte, nous nous proposions d'examiner le role des
coopératives agricoles dans la modemisation des fermes du
Saguenay-Lac-Saint-Jean. La premiére partie de I'exposé a été
employée a brosser un portrait général de I'agriculture et des
activités laitieres saguenéennes apres la Seconde Guerre mondia-
le. L'agriculture s'est sur ce point révélée en proie a de profonds
changements, tandis que les activités laitieres n’étaient pas a pro-
prement parler prospéres. Dans la seconde partie de notre texte,
nous avons voulu retracer le développement du mouvement
coopératif saguenéen en agriculture. 1l semble que cette évolution
ait correspondu au déploiement d'une industrie laitiére concen-
trée, spécialisée et régionalisée.

Il apparait évident que I'implantation de la forme coopérative
en agriculture concourt a une mutation capitale au sein du monde
rural. A tout le moins, les coopératives se présentent comme des
« instruments d'intégration des fermes au marché% », Mais il y a
plus. A la lumiére des modalités d’action des coopératives agri-
coles, il est manifeste qu'elles ont contribué & une modification
historique de I'ambiance rurale; fa nouvelle atmosphere mise en
place semble correspondre a celle de la modernité. Réduite a
I'essentiel, la métamorphose opérée peut attester d'une transition
de I'exploitation a I'entreprise agricole.

A ce stade, nous aimerions attirer I'atiention sur les fonde-
ments de la formule coopérative. La société qui donna au mouve-
ment coopératif actuel ses principes fondateurs fut créée par des
ouvriers tisserands britanniques & Rochdale, dans la région de
Manchester, en 1844%. La Rochdale Society of Equitable
Pionners, largement influencée par le réformateur Robert Owen,
inspire encore aujourd’hui une grande partie des coopérateurs®.
Au cours d'une prochaine recherche, il pourrait étre intéressant
d'étudier dans quelle mesure le mouvement coopératif agricole
peut se réclamer de ces ancétres.

NoTtes

1. Cet article constitue une version remaniée et allégée d'un texie originale-
ment présenté a I'occasion de I'édition 2001-2002 du Concours d'histoire
de la Fédération des Syndicats du Secteur Aluminium (FSSA) et du Syndicat
des Métallos (FTQ). A cet égard, l'auteur tient & féliciter la FSSA et le
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|’Ecole normale

de Chicoutimi :

véhicule des valeurs traditionnelles

par Jerome Gagnon
ftudiant, mailrise en Intervention régional, UOAC

Au debut du XX siecle, I'éducation n'est pas une priorité dans
la province de Québec, encore moins en région a peine sortie de
la colonisation. Toutefois, des écoles sont fondées afin de former
les générations qui prendront en charge le développement. Dés la
fondation des premiéres institutions, nous constatons que I'édu-
cation des filles et celle des gargons empruntent des directions
différentes. Ainsi, c'est a travers les institutions d'enseignement
que sera entreprise la transmission des valeurs traditionnelles de
I'idéologie franco-catholique au sein de la nation canadienne-
francaise. Des roles bien distincts sont ainsi attribués aux hommes
et aux femmes et c'est dans les murs des écoles que cette dif-
férenciation sexuée des roles

proviennent de milieux ruraux et de familles de cultivateur. Elles
assimilent une éducation et une socialisation visant a reproduire
les comportements admis dans la société du Québec de 1840 a
1960. Ce processus de formation s'ajoute a celui assimilé dans le
milieu familial.

I apparait donc que la formation recue par les jeunes filles
dans les écoles normales au début du XXe siecle vise & renforcer
les valeurs dominantes de la société, les roles traditionnels des
sexes, la hiérarchisation sociale et les valeurs religieuses. Cette
formation assimilée par les couventines de ces écoles sera par la
suite transmise par elles aux

s'établit. Nous nous attarderons
donc dans cette étude sur la
transmission de valeurs a tra-
vers deux concepts fondamen-
taux, soit I'éducation et la
socialisation. Si ces deux con-
cepts sont étroitement apparen-
tés a une notion d'apprentis-
sage, il importe d'en faire la dis-
tinction. L'éducation est le
moyen formel et le véhicule des
valeurs apprises, la socialisa-
tion, quant a elle, est le mode de
transmission informel  des
valeurs.

Dans le cas étudié, on se penchera sur I'éducation et la sociali-
sation des femmes qui, dans le cadre de leurs futures fonctions
d’enseignantes, auront la tache de transmettre les mémes valeurs
qu'elles auront apprises. Nous touchons ici a la stratégie de trans-
mission des valeurs traditionnelles féminines a travers prés d'un
siécle et demi d'histoire du Québec. Ces jeunes enseignantes for-
mées dans les écoles normales viennent de milieux différents, tan-
t6t aisés, tantdt modestes, mais au point de vue géographique et
social une tendance se détache. Une majorité des normaliennes
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¢ jeunes générations, perpétuant
' ainsi les structures sociales
immuables d'une  société
ancree dans ses traditions.’

L'éducation au Québec au
début du XXe siécle

Depuis le début des années
1840, I'Etat tente, sans
grandes convictions, de creer
des structures efficaces pour
administrer I'éducation et les
¢coles du Québec. En 1856,
une loi du gouvernement du
Canada-Uni organise le sys-
teme scolaire de I'ancien Bas-Canada. C'est ce systéme qui aura
cours jusqu'a I'implantation du ministére de I'Education du
Québec en 1964. Les hautes spheres de ce systeme sont sous
I'autorité du département de I'Instruction publique et de son
dirigeant, le surintendant de I'Instruction publique. Ce personnage,
qu’on peut associer en gros a I'actuel ministre de I'Education, a la
main haute sur I'organe législatif du département : le Conseil de
I'Instruction publique. L'éducation au Québec est administrée sur
une base confessionnelle, le Conseil est donc divisé en deux

tdu Bon
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comités, 'un catholique, I'autre protestant. Ces deux comités
prennent au fil des ans tant d'importance, que I'on parle au début
du XX* siecle véritablement de deux systémes
d'éducation distincts. Dans le cas qui nous intéresse, c'est le
Comité catholique qui préside aux grandes orientations et au
développement du systéme scolaire québécois. Le comité, sou-
verain dans ses décisions, est composé du Surintendant, de
quelques personnalités nommées par le Surintendant et surtout de
tous les évéques de la province. Si le Surintendant possede des
pouvoirs considérables, puisque fondé de pouvoir par le gou-
vernement, il n’en demeure pas moins que le clergé influence le
plus les destinées de la vie scolaire québécoise, s'opposant
méme, au point de les compromettre, & certains projets importants
de réforme, notamment I'instruction obligatoire pour tous et le pro-
jet de création en 1897, d’'un véritable ministére de I'Education.

Sous I'autorité du Comité catholique, on retrouve, sur la scéne
locale, les commissions scolaires. Composées de commissaires
élus par la population, cette assemblée a la tache d’administrer les
gcoles situées sur son fterritoire, d’engager le personnel
enseignant et d’exécuter le recensement scolaire annuel. C'est a
ce niveau d'autorité que s'opére la gestion réelle des conditions
matérielles de I'enseignement?.

A la fin du XIXe siécle, I'école primaire s'échelonne théorique-
ment sur 8 ans, avec trois niveaux de progression scolaire. L'école
elémentaire (4 ans), qui se caractérise par I'apprentissage de la
lecture, de I'écriture, des notions élémentaires de I'arithmétique,
I'histoire nationale, I'histoire sainte et d'une éducation morale
basée sur la priére. Au cours des deux années suivantes, appelées
« cours modele », on ajoute des notions plus élaborées de gram-
maire, I'analyse de textes, des exercices de composition, I'art
epistolaire, la tenue de livres et des connaissances usuelles en
agriculture et en hygiéne. Les deux dernieres années, la 7¢ et la 8°,
connues sous le nom de cours académique, sont consacrées a la

grammaire complexe, I'élocution, la déclamation, la littérature, le
calcul mental, I'algébre, les logarithmes, la correspondance com-
merciale, la géographie générale, la cartographie, la cosmogra-
phie, I'histoire de I'Angleterre et des Etats-Unis, la chimie,
I'économie sociale pour les garcons et I'économie domestique
pour les filles.

L’éducation au Saguenay au début du XX® siécle

L'état de I'éducation dans la région autour de 1900 s'améliore
considérablement comparativement & la période précédente qui a
vu le Saguenay se construire. Ainsi, en 1876, chez les jeunes de
5424 ans 29,1 % des filles sont inscrites & I'école pour 29,3 %
des garcons, tandis qu'en 1901, on passe chez les filles et les
gargons a 41,8 % et 39,3 %, puis en 1920 a 79,2 % et 69 %°.
Ces chiffres qui surprennent a prime abord sont trompeurs. Si le
nombre de personnes inscrites est élevé cela ne veut pas dire que
ces derniers sont assidus a I'école. Pour toutes sortes de raisons,
I'absence a I'école était a I'époque un fléau. Il faut comprendre
qu'a une époque ol I'agriculture représente toujours un moyen de
subsistance, il est plus important de travailler aux champs lorsque
le besoin se fait sentir que de se rendre a I'école. Cette situation
se retrouve beaucoup plus chez les garcons qui sont trés tot
requis au travail agricole, mais aussi, et ce dans plusieurs cas, au
travail dans les chantiers.

Lorsqu'on observe les installations scolaires disponibles a
I'époque, on remarque la aussi que la région fait face a un dénue-
ment presque révoltant. D'année en année, les inspecteurs J.-E.
Savard et Charles Plamondon n'ont de cesse de noter I'état la-
mentable dans lequel se trouvent plusieurs écoles. Quand ce ne
sont pas les batiments qui prennent I'eau et laissent entrer les
vents, c'est le matériel qui fait défaut. Régulierement dans ses
rapports, I'inspecteur fait remarquer a ses supérieurs combien les
enseignantes travaillent dans des conditions difficiles et ingrates,
pour des salaires bien chiches. Pourtant, le nombre

Ecole annexe de I'Ecole normale du Bon-Pasteur & Chicoutimi. Cette école, dont Ia
clientéle est composée d'enfants du quartier était lenue par les seeurs enseignantes
et servait également de classe de stage pour les futures enseignantes.
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d'enseignantes augmente au Saguenay. Sans aucun
doute est-ce di a I'ouverture de nombreuses localités
et, par le fait méme, de nouvelles écoles. De 1900 a
1920, le personnel enseignant passe au Saguenay de
86 a 257*. Malheureusement, bon nombre de ces pro-
fesseures n'ont pas toutes les qualifications requises
pour enseigner et cela représente un vrai probleme.
Les conditions difficiles, les salaires minables et les
budgets insuffisants des commissions scolaires font
qu'une bonne partie des enseignantes n'ont pas été
formées spécifiquement pour enseigner et ce, méme
aprés |'ouverture de I'Ecole normale en 1907.

Archives soeurs tu Bon-Pasteur

Malgré cet état d'amélioration progressive, M. le
Surintendant, il y a cependant un obstacle au bon fonc-
tionnement, dont le contre-coup est sérigux : Les
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écoles normales et le bureau central ne peuvent fournir assez
d'éducatrices brevetées pour les besoins du comté et alors,
plutdt que de laisser les coles fermées, on est obligé d'em-
ployer des institutrices non diplomees°.

En 1907, I'année ol I'Ecole normale ouvre ses portes, il y a au
Saguenay-Lac-Saint-Jean, 217 écoles dont le Seminaire de
Chicoutimi, I'Ecole ménagére des sceurs Ursulines de Roberval,
I'Académie des Sceurs du Bon-Pasteur et I'Académie commerciale
des fréres Maristes a Roberval et Chicoutimi. Ces écoles sont
fréquentées par 10 123 éléves avec une présence moyenne de
7 039.

L’Ecole normale de Chicoutimi et
la formation d’enseignantes dans la région

Au moment méme ot Chicoutimi s'éléve au rang de ville
industrielle, le besoin se fait sentir d'améliorer I'enseignement par
une meilleure formation des institutrices. C'est d'ailleurs ce a quoi
le département de I'lnstruction publique et le premier ministre
Parent songent depuis peu pour favoriser I'éducation dans la
province de Québec. A la fin novembre 1903, a lieu a Chicoutimi
I'inauguration de nouveaux batiments a l'usine de pulpe de
Chicoutimi. Pour 'occasion, plusieurs dignitaires sont invités et un
membre du cabinet provincial dans son discours mentionne que
son gouvernement est disposé a développer un réseau d’Ecoles
normales dans plusieurs villes du Québec, dont Chicoutimi®.
L'annonce fut recue avec enthousiasme et dés mars 1904, un
comité est mis sur pied au sein du Conseil de la commission sco-
laire de Chicoutimi afin d'inciter le secrétaire de la Province de
Québec a prendre en considération le cas de Chicoutimi, tout en
insistant sur le fait que des démarches ont déja été entreprises
avec la communauté des Sceurs du Bon-Pasteur qui accepte de
prendre en charge la future Ecole de formation des institutrices’.

On se décidera plus
rapidement a construire
celle de Rimouski, mais en
mai 1905, un des membres
du comité mandaté par la
commission scolaire, 'avo-
cat Ludger Alain, se rendra,
i| avec les recommandations
|. de C.-J. Magnan, une
autorité en matiere d'édu-
& cation au Québec, plaider la
{2 cause auprés du gouverne-
2 ment de I'époque®. A 'au-
£ tomne, c'est Mgr Michel-
Thomas Labrecque, évéque
Z de Chicoutimi qui se rend &
(Queébec arracher une pro-

L'avocat Ludger Alain,
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messe de la part du secrétaire de la Province®. Cette démarche
s'avérera un succés puisqu'il obtient une promesse ferme que les
travaux débuteront au printemps 1906.

En avril, les plans sont préparés par l'architecte de I'Ftat,
M. Charest' et les travaux débutent a la fin du mois de juin sous
les auspices de I'entrepreneur J.-B. Jinchereau de Québec'. Le
batiment imposant de 6 étages, mesurant 130 pieds par 70 pieds,
domine alors la ville de Chicoutimi. Les travaux sont poussés avec
enthousiasme et le batiment est prét a accueillir ses premieres
écolieres le 8 septembre 1907. Les débuts sont modestes, I'école
n'accueille que 30 normaliennes qui seront les premiéres a
expérimenter & Chicoutimi la vie de pensionnaires. Dans ce béti-
ment, on installe également une école élémentaire fréquentée par
les enfants du quartier. Appelé couramment I'école annexe, ce
sont les futures institutrices qui dispensent I'enseignement sous la
surveillance de leurs formatrices. Ainsi, I'Ecole normale posséde
ses propres classes de stage.

La nouvelle institution est, & proprement parler, une création de
I'Etat. C'est le département de I'Instruction publique qui a assume
entierement le financement de I'école. C'est lui également qui, bon
an mal an, accorde une subvention de 1 000 dollars pour le fonc-
tionnement de I'école. Par contre, ¢'est la communauté des Seeurs
du Bon-Pasteur qui prend en charge le fonctionnement de I'éta-
blissement. Celle-ci dirige déja une partie de I'enseignement dis-
pensé aux jeunes filles & Chicoutimi. En effet, elles sont présentes
dans la métropole saguenéenne depuis 1864, mais la commu-
nauté a été fondée a Québec en 1850. Elles se sont assurees un
grand respect de la part de la population locale qui se souvient des
débuts difficiles dans lesquels elles sont arrivées. Or, malgré que
les Sceurs soient en charge reelle de I'institution, ce ne sont pas
elles qui la dirigent. Le directeur de I'établissement est un
religieux, I'abbé J.-E. Duchesne, chaudement recommandé par
I'évéque au Surintendant de I'Instruction publique. La tache du
directeur n'est pas qu'administrative, il mettra aussi la main a la
pate en enseignant les matieres a saveur religieuse et le latin. Pour
les questions de gestion du personnel, le supériorat est assuré
conjointement avec la mere supérieure Saint-Jean Berchmans.
Dans les faits, I'école est administrée par la hiérarchie du diocese
de Chicoutimi et le gouvernement n'a que peu a dire la-dedans, si
ce n'est qu'il s'en remet entierement aux religieux, comme c'est
souvent le cas a I'époque dans le monde de I'éducation.

Le personnel enseignant

Le personnel enseignant de I'Ecole normale est presque
entierement composé de seeurs de la communauté. Le départe-
ment de I'Instruction publique exige toutefois que le poste de
pédagogue soit réservé a un enseignant laic spécialisé dans le
domaine. A compter de 1907, c'est un certain J.-A. Deléglise qui
prend en charge cette matiére. Si ce n'est de ce monsieur et du
directeur, les jeunes pensionnaires ne vivent qu'entourées des
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sceurs qui suivent pas a pas leurs faits et gestes du lever au
coucher,

Ce sont ces religieuses qui constituent le premier élément de
socialisation et d’éducation a I'intérieur des murs de I'Ecole-pen-
sionnat. Comme les jeunes normaliennes, les sceurs proviennent
elles aussi des couvents. Elles ont sensiblement recu la méme
éducation qu'elles dispenseront aux jeunes filles. Cette éducation
est faite de regles et de prescriptions qui, en classe ou tout sim-
plement a l'intérieur des murs de I'école, normalisent et for-
malisent tout selon un code de valeurs véhiculé par I'idéologie
dominante au Québec. Pour les femmes, le role social qui leur est
dévolu est plutét simple : ¢’est dans la soumission, la réserve, la
résignation et la rectitude qu'elles pourront accomplir leur destin,
soit celui d'épouse et de mere. Pour la future enseignante, c’est la
méme chose. Il est patent que les jeunes enseignantes qui pour-
suivent une longue carriere dans I'enseignement sont rares. Au
moment ou celles-ci se marient, elles doivent abandonner leur
emploi pour se consacrer a leur « véritable » role. Si d’aventure,
les jeunes couventings aspirent, par conviction vocationnelle pro-
fonde ou par rejet du style de vie matrimonial, c'est dans la com-
munauté religieuse qu'elles pourront s'épanouir. Mais a tout pren-
dre, la vie d'épouse et de mére semblera la plus souhaitable a la
majorité. N'ont-elles pas étés formees pour cela?

Le programme d’étude

Au début du XX® siecle, la philosophie qui domine dans I'ins-
truction que recoivent les jeunes filles de I'Ecole normale, comme
des autres couvents au Québec, est basée sur le discours domi-
nant de conservation de la race canadienne-francaise. La femme
a une mission cruciale, celle de faire obstacle aux idées modernes
propagées par I'urbanisation, I'industrialisation et I'impérialisme
anglo-saxon. Elle s'accorde sur la définition du role de la femme a
partir d'un paradigme de traditionalisme. La femme sera celle qui
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Bureau du principal, 'abbé J.-E. Duchesne, il occupe le poste de 1907 & 1914,

aura la charge de répandre le bien-étre sur les siens en
s'occupant des taches matérielles et de I'éducation de
ceux-ci. C'est pourquoi I'éducation dispensée sera basée
sur le concret, le pratique et I'utilitaire et la culture
générale. On ne veut pas de femmes savantes ce n'est
pas convenable. Celles-ci doivent tenir leur place.

Concrétement, a I'Ecole normale, les couventines
apprennent a dispenser de fagcon adéquate une instruc-
tion de qualité et répondant aux normes sociétales de
I'époque. Ainsi, le cours des normaliennes peut s'éche-
lonner sur une ou plusieurs années. Le diplome qu'elles
regoivent s'accorde avec le niveau dans lequel elles
souhaitent enseigner. Ainsi, I'Ecole normale de
Chicoutimi dispense trois niveaux de formation. Le pre-
mier, celui qui rejoint le plus grand nombre de norma-
liennes, permet d’obtenir le brevet d’enseignement pour
I'ecole élémentaire. En termes clairs, méme si la jeune
fille est formée a la bonne école, ce dipldme ne lui permettra guére
plus d'enseigner dans les écoles de rang. Le second niveau per-
met d'obtenir un dipldme pour les écoles modeles. Si le cours est
plus long d'un an, il ouvre les portes de quelques rares écoles ol
on dispense un enseignement plus élevé. Finalement, apres trois
ans d'études, les rares persévérantes obtiendront le brevet
académique qui leur permettra d'enseigner au niveau qui corres-
pond grosso-modo au début du secondaire de notre systeme
actuel. Si on prend par exemple les 21 jeunes filles qui entrent en
1907 & Chicoutimi au brevet élémentaire, seulement 3 se retrou-
veront dans le contingent des éléves au brevet modele en 1908 et
une seule s'inscrira au brevet academique en 19092,

Archives soeurs du Bon-Pasteur

Chez les normaliennes, les horaires de cours sont constitués
de beaucoup d'enseignement a caractére religieux tel le
catéchisme, I'apologétique ou I'histoire sainte. Par ailleurs, celles-
ci étudient le francais, la littérature, le style épistolaire, la lecture,
la calligraphie, les mathématiques, I'anglais, I'histoire ou la géo-
graphie. En vue de leur futur métier, elles ont également des cours
de pédagogie theorique et pratique. Tout cela est trés académique,
mais les normaliennes sont également initiées aux arts tel le
dessin, le solfege et la musique. Si I'on compare avec I'instruction
regue par les garcons, celle-ci différe peu a la différence prés
qu'on insiste beaucoup plus sur les disciplines scientifiques. En
complément a cette formation, des gargons recevraient une for-
mation en latin a laquelle on ajouterait des exercices militaires,
quant aux filles, ¢'est dans I'économie domestique et I'horticulture
qu’elles compléteront leurs études.

La vie de couventine, un exemple de normalisation sociale

La vie de couventine n'est pas de tout repos, mais semble
toutefois bien monotone. De septembre & juin, sept jours sur sept,
du matin au soir, les normaliennes doivent se plier a un régime de
vie tres strict et austére relevant beaucoup plus de la vie monas-
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tique que de la vie étudiante qu'on connait a
compter des années 1960. L'horaire et le
rythme de vie au pensionnat sont soigneuse-
ment organisés pour donner aux jeunes filles
une méthode de fonctionnement qui s'appli-
quera éventuellement & merveille pour jouer
leur role dans la société. Ce sont les régles et
les normes qui dominent dans cette vie. Les
couventines sont scrupuleusement encadrées
afin qu'aucune ne sorte du rang et brise le con-
formisme fondamental de leur apprentissage.
Pour beaucoup, ce style de vie semble idéal. Il
existe en ces lieux une espéce de confort dans
cette absence d'imprévu et dans cette routine
sécurisante. Si certaines s'accommodent a
merveille avec ce milieu, d'autres ne peuvent
subir ces reglements étouffants. Ces fortes
tétes sont vites remises a leurs place au bout
de quelques mois, si elles n'en sortent pas tout
simplement. En 1915, le directeur de I'école s'exprime en ces
mots pour décrire, dans son rapport au surintendant de
I'Instruction publique, la disposition des normaliennes :

Le travail, au cours de cette année, a 616, en genéral, satis-
faisant. Tout comple fait, & part quelques frelons inévitables,
nous avons eu des abeilles fort diligentes’.

['horaire des normaliennes ressemble a celui de la plupart des
couventines a travers le Québec a cette époque. Le moins de temps
libre possible est octroyé aux jeunes filles; ces moments étant
généralement les plus propices au développement de mauvais com-
portements, mieux vaul bien les occuper. Nadia Fahmy-Eid nous
propose dans Les couventines I'horaire d'une journée chez les
sceurs de la Présentation de Marie a Saint-Hyacinthe en 1929',

6h00 Lever 13h 00 Ouvrage manuel
6h30  Priére 13h 30  Visite au St-Sacrement
6h45  Sainte Messe 13h45 Classe de frangais
7h15  Déieuner 16 h 00 Récréation/collation
8h00  Classe anglais 16h30 Eude

10h 00 Legon de dessin 17h00 Catéchisme

10h 15 Récréation 17h45 Fiude

10h 30 Ecriture 19h00 Souper

11h00 Calcul 19h 30 Récréation

11h45  Diner 20h 00  Répétition de chant
12h 30 Récréation/promenade 20 h 30  Priere/méditation/coucher

Pour ce qui est de la succession des jours, seul le dimanche et
quelques jours fériés viennent rompre la monotonie des semaines,
et rares sont ces journées ol I'on accepte de laisser sortir les pen-
sionnaires dans leur famille. Noél et Paques sont les deux moments
ou elles bénéficient d'un congé de 4 ou 5 jours. Le réglement est
sévere : pas de sortie pour le plaisir, seules les raisons de maladie
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Salle d'études des normaliennes en 1909,

et de mortalité proche peuvent faire exception et encore, avec cir-
conspection. Toutefois, les jeunes filles bénéficieront de deux mois
de congé en juillet et en aolt pour celles qui ne feront pas le cours
en une seule année, D'ailleurs, a compter de I'année scolaire
1909-1910, a Chicoutimi, on ajoute une premiere année de cours
préparatoire. A ces vacances peuvent s'ajouter les visites, toujours
trop rares, des membres de la famille, le dimanche. C'est alors 'oc-
casion de renouer, souvent avec émotion, avec la famille et
gventuellement recevoir quelques provisions d'agrément. En temps
ordinaire, on mange ce que les cuisiniéres du pensionnat prépa-
rent. Les repas sont d'ailleurs I'occasion beaucoup plus de médita-
tion que de rencontres sociales. Le silence est une des vertus pre-
miéres pour des couventines. A tous moments dans la journée, on
agit en silence et avec le plus de discretion possible. C’est le cas
également du coucher ou la toilette doit se faire et dans des con-
ditions souvent embarrassantes.

Cette austérité se retrouve également dans le costume obliga-
toire que porte chaque normalienne. Voici comment le prospectus,
de 1907, a l'intention des boursiéres décrit les effets qu'elles
devront apporter et la robe qu’elles devront porter.

a. Un matelas, 2 oreillers, 2 paires de draps, couvertures de lit,
un couvre-pieds blanc, 4 taies d'oreillers, 2 grandes couver-
tures d'oreillers.

b. Une malle, 2 sacs pour le linge a blanchir, un sac pour chaus-
sures, 6 chemises, 4 robes de nuit, 6 paires de bas, 6 ser-
viettes de table, 6 serviettes de toilette, 12 mouchoirs de
poche, peignes, brosses, savon, pot et bassin.

¢. Une robe noire avec col blanc droit rabattu et poignets assor-
tis. Les robes de couleur sont permises sur semaine. Chapeau
noir sans fleurs ni plumes.

Il est défendu de porter des bijoux.
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ANNEES 1907/ 1908/ 1909/ 1910/

1908 1909 1910 1911
Chicoutimi 2 3 7 10
Saguenay 17 22 12 12
Lac-Saint-Jean 8 6 16 10
Cote-Nord 2 4 8 8
Charlevoix 1 3 6 6
autres 0 0 1 0
TOTAL 30 36 50 46
Source © Livre des insoriptions, Archives des Seurs du Bon Pasteur de Chicoutiml

Provenance géographique des normaliennes de Chicoutimi (1907-1917)

1911/ 1912/ 1913/ 1914/ 1915/ 1916/
1912 1913 1914 1915 1916 1917
15 9 10 21 8 10

Y 20 20 26 33 37
28 37 31 32 41 34

3 2 4 8 7 5
14 9 1 4 1 1

0 1 1 0 2 2
68 78 77 93 92 89

Un vaile de point noir, un voile de point blanc.

e. Une verge de ruban de soie noir, et une autre de blanc, d'a
peu pres quatre pouces de largeur pour boucles au collet.

f.  Vetements d'hiver, claques, grands bas, parapluie, etc.

g. Un couvert : couteau, fourchette, cuiller, assiette, bol,

soucoupe, gobelet.

Provenance sociale et géographique des normaliennes

Au Québec, toutes les couventines ne sont pas égales.
Certains types d'écoles se destinent a une clientéle aisée et
urbaine. C'est le cas des écoles ou I'on dispense généralement les
cours de Sciences et lettres qui destinent les étudiantes a occuper
une place de choix au sein de la petite bourgeoisie canadienne-
frangaise. Non pas que ce cours serve a un quelconque emploi, les
professions associées a ce genre sont réservées aux hommes. En
fait, il assure une culture et des connaissances qui sont de bon ton
dans la belle société. Pour ce qui est des cours dispensés par les
Ecoles normales ou les Ecoles ménagéres, c'est aux jeunes filles

de conditions sensiblement plus modestes qu'ils sont dispensés.
Si les Ecoles ménagéres se retrouvent principalement en milieu
rural et servent a former des épouses et des fermiéres modeles,
c'est le cas de la premiére de ce type fondée a Roberval en 1882.
les Ecoles normales se retrouvent dans plusieurs villes-centres de
la province. En 1917, le Québec en compte douze réparties a
Québec, Montréal, Rimouski, Chicoutimi, Nicolet, Valleyfield, Hull,
Trois-Rivieres, Joliette, Saint-Hyacinthe, Saint-Pascal-de-
Kamouraska et Sainte-Anne de Bellevue.

Chacune de ces écoles joue un role de centre de formation des
institutrices pour toute une région. En ce sens, celle de Chicoutimi
rassemble des jeunes filles de tout le diocese, c'est-a-dire, du
Saguenay et du Lac-Saint-Jean, de la Céte-Nord et de Charlevoix.
C'est en réalité tout le nord-ouest de la cote du Saint-Laurent qui
est desservi par Chicoutimi. Par contre, ce sont les régions du
Saguenay, a compter de 1907, et celle du Lac-Saint-Jean, des
1909, qui constituent les principaux bassins de recrutement des

Classement des normaliennes selon le métier du pére (1907-1917)

1907/ 1908/ 1909/ 1910/ 1911/ 1912/ 1913/ 1914/ 1915/ 1916/

1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917
OCCUPATION DU PERE
Profession libérale 0 0 1 0 0 3 1 0 0 e
Marchand/ charge publique 2 4 3 15 9 12 15 7 9
Meétier spécialisé 7 8 11 7 16 14 14 21 17 17
Ouvrier non-spécialisé 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Cultivateur 14 12 21 23 23 34 23 43 47 41
Journalier 4 7 2 7 5 6 12 9 15 17
Sans mention 3 4 4 9 6 12 12 3 3 3
Rentier 0 1 2 1 1 0 3 1 2 1
TOTAL 30 36 50 46 68 78 77 93 92 89
* sous tutorat d’un curé
Soirce : Livre g3 inscriptions, Archives des Sceurs du Bon Pasteur de Chicoutimi,
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futures enseignantes. Nous supposons
que dans Charlevoix, la clientéle est
divisée entre Chicoutimi et Québec. Quant
a la Cote-Nord, la faiblesse de son peu-
plement, mais aussi sans doute la concur-
rence de Québec expliquent les faibles
proportions de la clientéle de I'Ecole nor-
male de Chicoutimi. Il est également
intéressant de constater que tout au long
de la période étudiée, soit de 1907 a
1917'%, les étudiantes en provenance de
Chicoutimi méme ne sont guere plus
nombreuses que celles de Charlevoix. On
peut ici formuler 'hypothése que I'Ecole
normale n'attire que treés peu les popula-
tions urbaines. Pour appuyer cette affir-
mation nous pouvons observer qu'a partir
de 1914, la soeur chargée de tenir le re-
gistre des inscriptions indique pour
Chicoutimi de quelle partie de la localité
elles proviennent. Quinze seulement sur
35 proviennent des quartiers Centre et Est de la ville. Les autres
proviennent de Chicoutimi-Ouest (paroisse ouvriére de Sacré-
Ceeur) et des rangs de ce qu'on appelait autrefois Chicoutimi-
Paroisse, ¢'est-a-dire le Chicoutimi rural.

Pour ce qui est de la provenance sociale des normaliennes, la
tendance aussi observée pour la provenance géographique se
confirme. Une trés nette majorité se dégage, pour la periode 1907-
1917, en faveur de celles dont le pere est cultivateur. Pour ce qui
est du reste des éleves, elles proviennent en grande partie de
famille d'artisans et de métiers spécialisés mais aussi de
marchands, de détenteurs de charges publiques et de journaliers.
Il est intéressant de constater la trés faible proportion de celles
dont le pere pratique une profession libérale. Elles sont pratique-
ment absentes, si ce n'est du protonotaire F-X. Gosselin, de
Chicoutimi qui envoie sa fille passer son brevet académique et de
deux ou trois medecins et avocats de campagne. Visiblement, la
bourgeoisie ne considére pas I'enseignement comme une occupa-
tion convenable pour leurs filles. Au demeurant, ceux-ci ne voient
sans doute pas I'obligation que leurs filles s’en aillent pratiquer un
métier ingrat en pleine campagne. Le pére peut sans doute sup-
porter I'entretien de celles-ci en attendant un mariage avantageux.

Cette nomenclature explique en partie le peu d'attrait qu'ont
les brevets modeles et académiques pour des jeunes filles qui
n'ont d'autres perspectives d'avenir que I'école de leur rang natal.
De plus, il n"apparait pas essentiel et souhaitable qu'une fille de
cultivateur, d'artisan ou de journalier traine trop longtemps sur les
bancs d'école; les colis inhérents aux études étant relativement
glevés et ce, malgré les bourses distribuées par le département de
I'Instruction publique.
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Des normaliennes s'adonnant & des travaux de couture dans la salle de récréation vers 1910,

Mode de transmission des valeurs sociales traditionnelles
par les futures enseignantes

Le meilleur garant des bonnes valeurs traditionnelles cana-
diennes-francaises est sans aucun doute le milieu familial et la vie
quotidienne des communautés villageoises et urbaines. Il n'y eut
pas de pensionnat ou former les jeunes filles dans le respect des
valeurs de la société que les meeurs courantes s'en seraient
chargé aisément. Elles le font d'ailleurs, jusqu'a I'age de se faire
couventine pour plusieurs, et jusqu'au mariage pour celles qui ne
poursuivent pas d'étude au-dela de I'élémentaire ou de la modéle.

Dés la naissance, la fille est marquée par une éducation parti-
culiére qui la destine a jouer un réle particulier dans la société.
C'est ce qu'on appelle la socialisation. Cette socialisation se
réalise de fagon plus ou moins formelle et elle comporte des mani-
festations différentes selon que I'on soit de milieu rural ou urbain
ou que I'on soit de bonne famille bourgeoise ou de famille mo-
deste d'ouvrier, de cultivateur ou de journalier. Par contre, dans
tous les cas, cette socialisation se fait dans le méme sens, c¢'est-
a-dire qu'elle vise & renforcer I'acceptation par la femme de sa
nature et de son rdle social. Cette habitude de former tres tot les
enfants & adopter leur réle social vient d'une conception trés an-
cienne de I'enfance qui ne différencie pas a proprement parler
I'enfant et I'adulte, Le premier n'est que la réplique en miniature
du second. A compter du XVII® siécle, cette perception va s'affi-
ner et on commencera a distinguer les deux. On rencontrera au
siécle suivant, particulierement dans les milieux bourgeois les pre-
miéres véritables manifestations de I'enfance proprement dite :
jeux réservés a eux, premiers ouvrages de puériculture, etc. Si les
années 1800 sont les débuts de I'enfance, ce n'est pas dans tous
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Finissantes de I'Ecole normale du Bon-Pasteur de Chicoutimi

les milieux. Chez les gens de modeste extraction, en partie en rai-
son des besoins familiaux, I'enfant demeure ce petit adulte qui, au
gré des circonstances, travaillera trés tot dans une manufacture,
ira aux chantiers participer aux travaux de la ferme ou jouera le
role de la mére, débordée par des familles nombreuses. C'est
donc par ce canal que se perpétueront les derniers reliquats de
I'enfant-adulte au début du XX® siécle. La socialisation dans le
milieu du quotidien reléve souvent de ces roles d’adulte que les
enfants endossent précocement. Il en est de méme pour la dis-
tinction nette des roles respectifs des deux sexes'®.

L'absence de distinction entre enfant et adulte perdurera par-
ticulierement longtemps en ce qui concerne les jeunes filles, qu'on
associe encore hativement a une femme. Est-ce di au réle
domestique que développent celles-ci a I'intérieur du foyer fami-
lial, qui, dans certains cas, ne connaitront aucune coupure entre
les deux ages? Par opposition, le jeune homme est appelé a I'ex-
térieur; il pourra plus facilement manifester sa progression de
I'enfance & I'age adulte en passant par une adolescence plus
exubérante. Les manifestations de cette période, surtout
physiques, sont soigneusement camouflées chez les filles, ce qui
n'est pas sans causer un certain malaise chez celles-ci. De sur-
croit, a I'enfance déja, la fillette est acclimatée aux activités et aux
fagons de penser qui sont le propre de la femme de I'époque. Par
le jeu notamment, les petites seront rapidement enclines a s'oc-
cuper d’'un enfant, faire a manger, s'occuper du ménage. C'est
donc dans le déroulement normal de la vie que les jeunes appren-
nent lentement mais strement et solidement leurs roles sociaux. Il
en va de méme pour les gargons initiés aux choses de leur genre.
Cette socialisation est bien ancrée et surtout, nous avons trop ten-
dance a I'oublier, acceptée comme la norme de la communauté.
Ainsi, lorsque vient au monde le premier gargon de la famille, il y
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a de bonne chance que la joie du pére soit
grande. C'est lui qui perpétuera le nom.
Cette joie immense, la mére et les sceurs la
partageront elles aussi.

Valeurs apprises, valeurs enseignées

A cette socialisation, s'ajoute ce que les
jeunes filles pourront apprendre en classe.
Les connaissances qu'elles acquerront vont
inévitablement dans le méme sens mais
aussi elles visent a renforcer la socialisation
par le raisonnement et I'apprentissage
théorique des valeurs qu’elles doivent pos-
séder. Cette connaissance sera confortée
par un ensemble de régles de vie que les
jeunes étudiantes des pensionnats utilise-
ront quotidiennement et intérioriseront au
point de les intégrer a leur vie. Ce sont donc
des connaissances théoriques apprises le
plus souvent par cceur qui seront le lot de
I'apprentissage dans les communautés religieuses. Selon certains
détracteurs, prédécesseurs des grands réformateurs des années
1960, les jeunes diplomées ne seraient que de charmantes petites
perruches capables de répéter ce qu'elles savent, mais incapables
de raisonnement sur ce qu'elles ont appris. Il faut évidemment
nuancer un tel jugement. Plusieurs enseignantes dans les com-
munautés religieuses avaient une réputation d'originalité et de
grandes pédagogues dans leurs fagon d'enseigner.

ANCC, Colizction de la SHS, carton n® 4582

Malgré les connaissances non négligeable qui sont dispensées
dans ces écoles, c'est, en grande partie un style de vie alliant spiri-
tualité, étiquette, politesse, bon godit, réserve, modestie mais aussi
esprit de sacrifice et soumission que les jeunes filles vont acqueérir.
Citons cette mention inscrite sur le diplome d’une jeune graduée :

Nous certifions en outre, qu'elle s'est appliquée a se former a
la vertu, a des habitudes d’ordre et d'économie, et a cultiver en
elle les qualités du caeur et de I'esprit qui font la dignité et le
meérite dans la bonne sociétg"”.

C'est tout un ensemble de normes qui contribueront a ren-
forcer I'idée que les pensionnats sont des lieux privilegies formant
des modeles pour la gente féminine et I'élite d'une société. Le tout
est appuyé par une stratégie efficace d'émulation et de récom-
penses visant a créer au sein méme de I'institution la confection
de modeles et une compétition propre a susciter le zéle et I'en-
thousiasme et ce, malgré les situations ambigués d’inégalités que
pouvaient entrainer de telles pratiques.

La vie de normaliennes n’est pas facile pour la plupart des
jeunes filles, qu'elles y passent 1 ou 4 ans, cette période s'avere
marquante pour celles qui passent par cette étape dans leur exis-
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tence. Un peu comme si cet épisode représentait une sorte d’élé-
ment initiatique qui concrétiserait le passage entre I'enfance et
I'age adulte. Plusieurs voient dans e temps du couvent leurs plus
belles années.

Deux jours encore et ce sera fini [...] ma vie de pensionnaire.
Jai de la peine, car cet adieu est définitif, Jamais je ne
reviendrai vivre dans ce couvent ol la vie m'a été douce et ou
j'ai compris tant de choses que je n'aurais pas vues ailleurs.
Et, & coté de ce regret si vif, il y a une impatience joyeuse de
sortir des murs gris, pour voir Si le bonheur sera atteint au
dehors, si enfin tous mes réves se transformeront en réalité'e.

Cette ambiance de recueillement, de tranquillité et de sécurité,
mais aussi de renouement et de sacrifice, quelques-unes
décideront de la conserver & jamais en entrant en communauté. Si
le pensionnat n'a pas pour but premier le recrutement de nou-
velles religieuses, il n'en demeure pas moins qu'il est propice a
développer des vocations. A Chicoutimi, entre 1907 et 1917, qua-
tre prendront le chemin de Québec et du noviciat du Bon-Pasteur,
la communauté qui les avait formées. Les autres, soit neuf au Bon
Conseil, cinq chez les hospitalieres Augustines et cing chez les
Antoniennes de Marie, demeurent a Chicoutimi pour consacrer
leur vie & Dieu's. Celles-ci avaient assimilé les valeurs apprises au
point de consentir au renoncement ultime.

Pour ce qui est des Ecoles normales, plus spécifiquement leur
role est d'autant plus important qu'elles vont contribuer & former
les éléments qui véhiculeront & leur tour les valeurs apprises au
cours de leur formation. Etant donné que la majorité des jeunes
dipldmées iront grossir les rangs des enseignantes en milieu rural,
c'est dans ce terreau fertile au conservatisme et aux idées tradi-
tionnelles que se diffuseront les idées apprises par les norma-
liennes. On le sait, la campagne est le royaume d'élection de la
nation canadienne-frangaise et cette mission d'éducation se fait
en accord avec une certaine conception négative des concepts
d'urbanité, de modernité et de laicité. Les normaliennes joueront
donc un réle de courroie de transmission entre I'idéologie de I'élite
du Québec de I'époque et la population la plus réceptive a cet
enseignement, les populations rurales mais aussi parmi la bour-
geoisie nationale et, dans une moindre mesure, chez les turbulents
ouvriers des villes industrielles.

WRERE

Lhistoire de I'Ecole normale de Chicoutimi représente un
épisode de la grande saga de I'enseignement chez les filles au
Québec. Ce phénoméne de pensionnat durera plus d’un siécle et
aura contribué a forger les structures sociales du peuple québé-
cois pendant tout ce temps et méme au-dela. ll n'y a guére
avjourd’hui de jeunes qui peuvent ne serait-ce que comprendre
la dynamique qui animait cette forme d'enseignement. Les
jeunes filles des couvents ne seraient pas tellement plus exo-
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tiques aux jeunes d’aujourd’hui que les meeurs des sociétés du
Moyen-Age.

L'école normale c'est tout un mode de communication des
valeurs traditionnelles qui ont pour but de conserver des pratiques
sociales au sein de la poputation du Québec ancien. C'est aussi I'un
des véhicules de I'acceptation par les femmes de la nature que la
société voulait bien leur préter et le rdle qu'elle attendait d'elles.

Les valeurs et les normes apprises et enseignées par les nor-
maliennes s'accordent avec celles que la societé priorise et
accepte. Cet enseignement est donc un creuset des plus efficaces
de conformisme social qui permet & 'idéologie clérico-nationalo-
traditionnaliste de se perpétuer sans grand dérangement jusqu'a
la fin de la Seconde Guerre mondiale et méme, avec I'aide d'un
pouvoir étatique complaisant, jusqu'a la décennie 1960.
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Amadeus : une aventure musicale ou

la passion poursuit son crescendo

par Yvon Bernier
journaliste

Crescendo, tel est le theme judicieusement choisi par le cheeur
Amadeus qui féte cette année son 60¢ anniversaire de fondation
et qui poursuit, plus activement que jamais, I'objectif de mieux
faire connaitre le chant choral au grand public.

De fait, depuis 1942, 4 directeurs musicaux se sont succédé a
la téte de cette association. Ce sont respectivement MM. A.-C.
Demers, Louis-Emile Créte, Claude-Marcel Poirier et Roch Laroche.
Ces directeurs qui ont consacré des milliers d'heures au chant
choral ont partagé et continuent de faire partager a d'autres leur
passion pour I'art vocal,

met aujourd'hui encore, ses qualités d'enseignant et de pédagogue
pour susciter ou stimuler chez les choristes le golt de parfaire leurs
connaissances musicales.

Une perle
De I'aveu du directeur musical actuel, le cheeur a la chance de
compter dans ses rangs I'organiste Janick Tremblay. Une musi-
cienne professionnelle jusqu'au bout des doigts pour qui l'orgue, le
contrepoint et le clavecin semblent bien n'avoir aucun secret.
Diplémée du Conservatoire de musique de Québec a Chicoutimi,
Mme Tremblay a rem-

La fougue

porté divers prix dont
deux premiers prix a

Roch Laroche dirige
depuis 38 ans déja le
cheeur Amadeus. Il a fait
ses tout débuts en 1960 a
titre d'assistant du direc-
teur musical de I'époque,
Claude-Marce! Poirier. En
1965, lorsque celui-ci a
quitté, M. Laroche a pris la
releve. Et depuis, il a été
Iinstigateur de pas moins
d'une centaine de con-
certs, récitals, et divers
événements spéciaux. La
paroisse Saint-Etienne (Saint-Jacques) de I'arrondissement Jonquiére
lui doit un faisceau de fieres chandelles car son implication est exem-
plaire @ maints égards. Ses proches collaborateurs s'accordent & dire
de lui qu'il est déterminé, tenace, et des plus exigeants tout autant
pour lui-méme que pour ses choristes. Assurer et doser en fines
nuances le mariage des voix de chacun des pupitres, et faire repren-
dre les chants aux choristes — cent fois et plus sur le métier— sem-
blent étre chez lui une seconde nature. Plus une piece musicale com-
porte de difficultés, plus son intérét a relever le défi qui se pose est
avivée. Roch Laroche qui a fait carrigre dans le milieu de I'éducation,
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Cette photographie prise en 1 953 au sous- sof de / eghse Saint- Jacques du secteur
Arvida, montre I'intérét que portait déja plusieurs membres au chant choral.

['unanimité du jury. Bour-
siere de la Fondation
Timi, elle a notamment
étudié en France avec
de grands maitres, et
s'est classée 6° au Prix
d'Europe en 1983. Au
cours de la méme
année, elle a raflé le
concours d’orgue John
Robb, @ Montréal. Ces
dernieres années, elle a
participé a divers con-
certs ainsi qu'a de nom-
breux enregistrements et prestations musicales, tant dans la région
du Saguenay-Lac-Saint-Jean, de Charlevoix, qu'a Montréal.
Organiste titulaire des grandes orgues de I'église Saint-Etienne de
Jonquiére, elle accompagne le cheeur Amadeus depuis 1987. A
I'automne 1999, elle a notamment enregistré avec les membres du
cheeur un disque intitulé : Noél, paix sur la terre.

Choeur Amadeus

Janick Tremblay est a ce jour la 10® musicienne de I'histoire du
cheeur Amadeus a en assurer la partie instrumentale. La minutie
dans ses plus infimes détails, elle connait.
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La diplomatie

Depuis 1942, le cheeur Amadeus a vu défiler systématiquement
28 présidents soucieux d'assurer la bonne marche de I'intendance
et des affaires courantes. Le dernier en fitre est Raymond Paquet.
Comme ses prédécesseurs, il veille a ce que tous les membres, —
et chacun dans la mesure de ses moyens — donnent un coup de
main ou a défaut un coup de pouce, aux activités musicales,
sociales, et autres organisées par et pour I'ensemble de la troupe.

Est-il besoin de mentionner que le role du président exige pas-
sablement de diplomatie, car les femmes et les hommes qui com-
posent le cheeur n'ont pas tous le méme caractére, les mémes
états d'ame, ni non plus la méme perception des événements.
Raymond Paquet, s'accorde-t-on & dire parmi les choristes, n'a
jamais eu a hausser le ton et encore moins a utiliser la baguette
pour passer ou faire passer ses « petits messages ». Il suggere,
propose, et fait remarquer que...

Répertoire étendu

Le répertoire musical du cheeur est diversifié, — mais objecti-
vité oblige— ce sont surtout les chants sacrés et liturgiques anciens
et contemporains qui I'emportent. L'on consacre et pour cause
passablement de travail et d'application aux grandes ceuvres.
L'autre partie du répertoire est composée d'operettes, de Negro
Spirituals, de chants folkloriques, de cantiques de Nogl et de chan-
sons dites populaires. L'étendue de ce méme répertoire prend dif-
férentes formes linguistiques. Tantdt I'on chante en latin, en
francais, en grec ou en espagnol. Tantot encore en italien, en
anglais, en russe, en allemand et en hébreu.

Cela ne signifie pas pour autant, il va sans dire, que les choristes
parlent et savent tout sur la langue de Virgile, Moliére, Cervantés,
Dante, Shakespeare, Tolstoi, Geethe et Chalom Jacob Abrahamovitch.
Ce qui importe est de bien reproduire le bon rythme, la tonalité et les
accents justes des chants émanant de ces différentes cultures.

Présence et rayonnement
Depuis sa fondation, pas moins de

région ou d'ailleurs au Québec ont assisté a I'un ou I'autre des con-
certs et événements spéciaux.

Les organismes religieux ou laics qui acceptent de collaborer
a la tenue de prestations données par Amadeus se sont partagé a
ce jour environ 135 000 $ en bénéfices. Le cheeur a mis égale-
ment sur pied une formule financiere souple qui fait en sorte que
chacune des parties impliquées y trouve son compte.

Pour parer & toutes difficultés financiéres, le cheeur organise
ponctuellement des levées de fonds principalement auprés d’en-
treprises du secteur privé, préléve annuellement une petite cotisa-
tion auprés de chacun des membres et vend a |'occasion quelques
produits dérivés tels que des disques, cassettes, etc.

Autre fait notable, le cheeur a chanté a plus de 180 mariages et
funérailles ainsi qu'a quelque 2 500 messes dominicales. S'ajoute
a cela, environ 300 messes spéciales a I'occasion de grandes fétes
liturgiques annuelles, comme Paques et Nogl.

De méme encore, avant 1967, soit & une époque ou la ferveur et
la pratique religieuses étaient nettement plus marquées que de nos
jours, le cheeur s'est fait entendre a plus de 1 125 offices de Vépres.

Pour souligner comme il se doit son 60¢ anniversaire, le choeur
Amadeus a commandé une ceuvre de facture comtemporaine au
compositeur et organiste réputé Pierre Lamontagne. Ce musicien a
produit un « gloria » qui sera livré sous peu au grand public.

Lettres de noblesse

Il n'est pas surfait de dire que le choeur Amadeus a su graduelle-
ment, au cours des 60 derniéres années, parvenir a une balle matu-
rité artistique, et mériter par sa constance et de louables initiatives, ses
lettres de noblesse. Il constitue sans conteste I'un des meilleurs
ambassadeurs culturels de la région et poursuit son irrésistible ascen-
sion crescendo vers les plus hauts sommets.

350 personnes provenant des 4 coins de
la région sont devenus membres, a une
période ou a une autre, du cheeur Ama-
deus, L'on estime de plus que I'organisa-
tion a tenu a ce jour plus de 2 160 répéti-
tions régulieres et spéciales de chants.

Dans le cadre des prestations réali-
sées, 91 artistes professionnels et semi-
professionnels ont eu I'occasion de se
produire, tantét au plan vocal, tantot au
plan instrumental, avec les choristes.
L'on estime par ailleurs que depuis
1975, environ 75 000 mélomanes de la
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Cette photgraphie récente fait voir si I'on en juge par le nombre de choristes que I'intérét et la parti-
cipation au chant choral se sont maintenu sinon accru, au fils des ans.
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A TRAVERS LES ARCHIVES

par Eric Tremblay
Comité de rédaction, revue Saguenayensia

A la naissance de notre imprimerie régionale : I'impression du Souvenez-vous
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Collection de la SHS,, supptément, doc n® 250.

« M. I'abbé Roberge réussit donc a tout emmancher; Iui et I'un des séminaristes, I'abbé J.-F. Roy, [...], se mirent & composer sans plus
de cérémonie, c’est-a-dire d'apprentissage. Ce premier essai se fit aux dépens du Souvenez-vous. Qui, que I'histoire enregistre ce fait
remarquable; la premiere fois que fonctionna une presse d'imprimerie dans ce grand pays du Saguenay, ce fut pour imprimer un
Souvenez-vous. » (Extrait d'un article de I'abbé Victor-Alphonse Huard dans la Semaine Religieuse de Québec du 21 novembre 1903).

Raoul Lapointe mentionne a la page 27 de son Histoire de I'imprimerie au Saguenay (1879-1969) que « présentement, cette piéce se
trouve a la Société historique du Saguenay, a Chicoutimi, mais comme cette société est en période de réorganisation, il m'a été impos-
sible de la voir ». Il avait parfaitement raison, cette piéce unique de notre patrimoine était introuvable durant le déménagement de la
Société historique du Saguenay en 1969-1970. Aprés un second déménagement en 1975, cette fois-ci au Pavillon Sagamie, la pré-
cieuse relique demeure toujours absente de notre documentation. Au cours des années suivantes, la Société historique maintenant
occupée a classer des milliers d'autres documents, notre Souvenez-vous devient légende et oubli. Il faut attendre le reclassement des
papiers de I'abbé Victor Tremblay pour retrouver finalement ce joyau de notre histoire perdu depuis prés de 30 ans.

Ce document imprimé sur un bout de feuille lignée représente la premiére épreuve tirée de la presse du Séminaire de Chicoutimi. Cette
presse achetée a Québec au coit de 200 $ en mai 1879 et arrivée par bateau le 5 juin de la méme année. L'abbé Thomas Roberge
qui doit remonter les 1 500 morceaux de fa machine ne peut imprimer avant I'achat et la livraison des caractéres d'imprimerie. C’est
ce qu'il fait finalement le 6 septembre 1879 avec I'impression du Souvenez-vous. Pour plus de détails et de précisions sur I'imprimerie
du Séminaire de Chicoutimi, le lecteur consultera le livre déja cité de Raoul Lapointe aux pages 22 a 42.
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LES MECONNUS DE L'HISTOIRE

par Laurie Goulet
Comite de redaction, revae Saguenayensia

|’établissement d’une famille en terre jeannoise,

exemple de Joseph Goulet

Au cours de I'été 1882, Ignace-Elie Goulet part de Saint-Pierre de I'lle d'Orléans pour venir
s'installer au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Accompagné de sa famille, il effectue la premiere par-
tie du trajet, de Saint-Pierre a Chicoutimi, en goélette. La deuxieme partie de trajet est effec-
tuée a cheval en direction de Chambord. Ignace-Elie Goulet s'installe au rang des Sables
avec sa femme, Philomene Roberge (1857-1945) et ses cing enfants. C'est a cet endroit
que nait Joseph, le 25 ao(it 1885. Il est le septieme enfant d'une famille de onze.

Joseph passe son enfance dans la municipalit¢ de Chambord. En 1897, son pére
— en participant & la construction d'un moulin & scie au lac Belley — prend froid et
décéde peu de temps aprés, a I'age de 47 ans. Quelques années plus tard, le 5 juil-
let 1910, Joseph unit sa destinée a Azéline Ménard. Le couple débute sa vie de famille
dans cette localité ou naissent quatre enfants : Antoine, Lorenzo, Marguerite et
Hermance.

En ao(it 1918, la petite famille réunit ses biens et déménage a Saint-Augustin en tra-
versant le lac Saint-Jean en bateau. D'autres enfants voient alors le jour : Laurette,
Blanche-Yvonne, Germaine, Paul-Arthur, Jean-Noél, Mariette, Fernande et Jeannine. La
localité de Saint-Augustin ne possédant pas d’église avant 1923, Joseph doit donc se rendre
a Péribonka, le village voisin, pour faire baptiser ses enfants. Laurette, Blanche-Yvonne et
Germaine seront ainsi baptisées a Péribonka, alors que les derniers enfants recevront ce sacre-
Joseph Goulet ment & Saint-Augustin. Finalement, de 1912 a 1933, ce couple a engendré quinze enfants dont
source : Laurie Goulet dOUZB Unt SUfVéCU.

Ayant terminé sa famille, Joseph décide de s'établir dans une nouvelle municipalité : Péribonka. Il quitte Saint-Augustin, car ses ter-
res sont pleines de roches. Il achete deux lots situés en face de la riviere Péribonka en 1936 et la famille Goulet déménage en aolt de
la méme année. Un beeuf tire I'ensemble des biens. Dés le mois de novembre, Joseph vend une partie du lot 24 a la compagnie Price
qui trouve cet endroit stratégique pour le flottage du bois.

Joseph pratique une agriculture de subsistance : il cultive le sol, entretient un grand jardin et se nourrit du lait, de la viande et des
ceufs que lui fournissent ses animaux. Lors de son établissement a Péribonka en 1936, Joseph possede huit vaches Ayrshire avec leurs
veaux, deux truies et leur portée, un beeuf, une quinzaine de poules, un couple d'oies, cing moutons et un cheval. Quelques années plus
tard, soit en 1946, un des fils de Joseph prendra la releve : Jean-Noél. C'est avec ce nouvel arrivant que la ferme prendra un nouvel
élan : le premier tracteur est acheté en 1950. De plus, la maison dans laquelle la famille Goulet s'était installée lors de son arrivée a
Péribonka a du étre débatie, car elle était devenue désuéte. Une nouvelle maison sera donc construite en 1947, maison qui est toujours
debout & Péribonka et qui est demeurée dans le patrimoine familial.

Joseph s'éteint le 24 juillet 1964, a I'age de 79 ans. Aujourd’hui, la ferme Jean-Noél Goulet et fils inc. est administrée par trois des

huit gargons de Jean-Noél Goulet. Les Goulet célébrent encore leurs ancétres. En 1997, ils ont commémoré le centenaire de la mort
d'lgnace-Elie Goulet @ Chambord et I'année suivante, ils se sont réunis a Péribonka.
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D'UNE PAGE A L'AUTRE

Russel Bouchard

La vie quotidienne
a Chicoutimi au temps
des fondateurs

Foxtrairy des mémoires
de la famille Pesit
1892-15%4

]

Bouchard, Russel. La vie quotidienne a
Chicoutimi au temps des fondateurs
(1892-1894) tome IV. Chicoutimi-Nord,
Chez 'auteur, 2002, 593 p.

Les férus d'histoire régionale, déja séduits
par les mémoires de la famille Petit mis au
jour par I'historien Russel Bouchard, atten-
daient avec impatience la parution du qua-
trieme tome, intitulé : La vie quotidienne a
Chicoutimi au temps des fondateurs. Cette
brique de 593 pages, reproduisant fidele-
ment le texte manuscrit, enrichi de 325
notes explicatives et d'un index détaill,
couvre trois années qui entourent I'arrivée
historique du train & Chicoutimi, le 2 aoit
1893. Notre fin observateur, Jean-Baptiste
Petit, un commercant célibataire et un peu
grognon, relate de la bénédiction du chemin
de fer — apres celle des trois cloches de la
cathédrale — non sans médire sur les politi-
ciens présents aux festivités! Au-dela de la
politicaillerie qui I'agace particulierement,
Petit applique de mieux en mieux son €cri-
ture & décrire les humeurs du temps, les
événements heureux et malheureux du quo-
tidien. Son journal intime fait revivre les
éprouvants épisodes de maladies infec-
tieuses — dont la fievre typhoide qui faillit
I'emporter a I'été 1893 — et le rythme
saisonnier des activités religieuses, com-
merciales, industrielles, agricoles, mariti-
mes, halieutiques et cynégétiques.

Ce coffre au trésor, rempli de renseigne-
ments inédits et diversifiés, savamment com-

mentés et annotés par Russel Bouchard,
captivera les personnes de tout champ d'in-
térét qui aiment fouiller, découvrir et tirer
des enseignements. Pour le naturaliste, les
observations de Jean-Baptiste Petit sur I'ar-
rivée des oiseaux dans son jardin, sur les
cheeurs printaniers des grenouilles, sur la
débacle du Saguenay, sur les épidémies
d'insectes ravageurs et sur bien d'autres
phénomenes cycliques sont d'une richesse
inestimable en ces temps insensés qui
bouleversent les écosystemes de la pla-
néte. A titre d’exemples, dans le domaine
de I'ornithologie qui me passionne particu-
lierement : le tome | livrait un rare témoi-
gnage de la présence de la tourte au
Saguenay-Lac-Saint-Jean — une espéce ja-
dis surabondante, disparue au début du XX
siecle; le tome Il me révélait sa démarche
structurée « d'ornithologue amateur » -- a
I'image de ceux d'aujourd’hui qui épiznt et
notent chaque année l'arrivée printaniere
des oiseaux chanteurs; le tomz lll, aprés
deux lectures, me fit découvrir I'établisse-
ment du moineau domesticue au Saguenay
en 1888 — une réponse % une question que
nombre d'intéressés e posaient depuis
plus de 25 ans. Que me réserve donc ce
tome IV... Un véritable joyau : une enquéte
descriptive et explicative sur le cycle décen-
nal des mouvements de masse des perdrix
blanches (le lagopede des saules) au
Saguenay entre 1864 et 1895 : un témoi-
gnage probant et précieux, digne d'un natu-
raliste de son temps, d’un grand intérét pour
comprendre |'histoire de la Reine des frimas!

Que vous réserve Jean-Baptiste Petit, cher
lecteur? Plongez dans ces pages génereu-
ses, agréables a lire et a consulter, sources de
découvertes et d'inspiration. Cette collection
représente I'un des plus beaux sauvetage de
la mémoire de nos fondateurs! Cette ceuvre
« monastique » de ['historien Russel
Bouchard, qui nous annonce deux autres
tomes a paraitre, représente une contribution
majeure pour le progrés de la recherche en
histoire, incluant I'histoire naturelle!

Michel Savard, naturaliste

SAGUENAYENSIA — AVRIL-JUIN 2003

Dans le prochain numéro

LA FAMILLE GAGNON DE ROBERVAL AU

CENTRE DE LINDUSTRIE FORESTICRE

LeBlanc, Marcel. La famille Gagnon de
Roberval au centre de I'industrie forestiere.
Roberval, [Jean Gagnon], 2001, ii-173, ill.

Russel
Bouchard

La fin de I'Histoire
par un témoin
oculaire !!!

Bouchard, Russel. La fin de I'histoire par un
témoin occulaire!!!, Chicoutimi, Chez I'au-
teur, 2003,125 p.
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A découvrir

Lot Loy dn Maabirmiatsh of o raggs sus casiers
P e ]

2

i

Girard, Camil, Bourassa, Marc-André et
Tremblay, Gervais. /dentité et territoire. Les
Innus de Mashteuiatsh et la trappe aux
castors sur la riviere Péribonka. (GRIR),
UQAC, 2003, 255 p.
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Assemblée générale de la Société
historique du Saguenay

Tous les membres de la Société historique
du Saguenay sont convoqués a I'assem-
blée générale annuelle qui aura lieu :

le 30 avril 2003
a19h00
a la cafétéria du Pavillon Sagamie
930, Jacques-Cartier Est
Chicoutimi

A cette occasion, nous ferons le bilan de
['année qui se termine.

Fededededd

Perte d’un fidele et précieux collabo-
rateur a la revue Saguenayensia

'équipe de la revue Saguenayensia a
perdu un de ses précieux collaborateurs
avec le déces de M. Marcel Leblanc en
décembre dernier. Grand amateur d'his-
toire, il collaborait avec la Société his-
torique du Saguenay depuis 1991. Il avait
écrit plus de 30 articles dans la revue
Saguenayensia.

Le comité de la revue et le conseil d'ad-
ministration de la Société historique du
Saguenay offrent leurs sincéres sympa-
thies a la famille Leblanc.

ok ko

Nouveau site Internet

En fonction depuis plus d'un an et demi, et
visité par plus de 4 800 internautes, notre
site Internet s'est refait une beauté! A
compter du 4 avril prochain, vous pourrez
visiter le nouveau site Internet de la Société
historique du Saguenay.

Nos bases de données sont toujours

accessibles en ligne. Vous pourrez y trou-
ver encore plus d'informations sur nos
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dans ce champ d'expression.

Venir,

Hommage a M. Marcel Leblanc, de Roberval

La région est en deuil! M. Marcel Leblanc,
arpenteur-géometre retraité de Roberval, nous a
définitivement quitté lundi, 16 décembre, a I'age de
80 ans. |l doit laisser un bien grand vide dans sa
famille et dans son milieu, ou il marquait I'histoire
de ses pas et de sa plume.

J'affectionnais tout particulirement ce mon-
sieur a la fois simple et déterminé. Sans en avoir les
diplémes qui sont bien peu utiles pour exprimer les
talents quand ils nous traversent jusque dans le
bout des ongles, il etait I'un de nos plus vibrants
historiens, dans le sens le plus noble du terme. Il savait poser les bonnes ques-
tions, écrivait d'un trait alerte et donnait le meilleur de lui-méme. Il avait le don
de rendre I'ame a ses sujets et aux choses, une qualité pas toujours évidente

Les esprits créateurs sont des étres uniques. On comble leur départ par un
autre — différent; mais on ne les remplace jamais! Et en ce sens, son départ,
qu'on savait pour bient6t, nous prive a tout jamais d'un actif, d'un ami, d'une
mémoire vivante et d'une belle &me. Quelqu'un dont j'ai oublié le nom, écrivait
un jour que « c'est I'oubli des vivants qui fait mourir les morts ». Rendons hom-
mage a ce grand vivant que fut monsieur Leblanc en I'assurant de notre bon sou-

Russel Bouchard
20 décembre 2002

services et notre collection, nous vous don-
nons un avant-godt de notre future base de
données photographique en vous présen-
tant une cinquantaine de photographies
ainsi que quelques trésors tirés de notre
collection.

Une adresse a inscrire dans vos favoris :
www.shistoriquesaguenay.com

kA

Nomination d’un nouveau membre de
I'Ordre des Vingt-et-un

La période de mise en candidature pour

I'Ordre des Vingt-et-un s'est terminée le
14 février. Le comité, formé de 5 person-
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nes, s'est rencontré pour procéder & la
nomination du nouveau membre. Le nom
de ce dernier sera dévoilé le 11 juin
prochain, lors de la féte du Saguenay—Lac-
Saint-Jean.
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Recherche de bénévoles

A la Société historique du Saguenay le tra-
vail ne manque pas! Nous sommes tou-
jours a la recherche de bénévoles. Si vous
avez quelques heures ou quelques
journées par semaine & nous donner,
n’hésitez pas a nous téléphoner au 549-
2805 ou a venir nous voir au 930,
Jacques-Cartier Est.



SITE ET MONUMENT

Un camp d’établissement

sur le site du Centre d’interprétation de I'agriculture et de la ruralité

par Marie-Josée Fortin
Directrice générale p. i., CIAR

Le camp d'établissement de Pierre Fortin situé sur le site du Centre d'interprétation de I'agriculture et de la ruralité (CIAR) & Métabetchouan-
Lac-a-la-Croix date de 1868 et a été donné au CIAR par le notaire Joseph-Henri Fortin, de la méme lignée que Pierre Fortin. Ce camp a été
construit avec 18 piéces de bois de 9 pieds de long et de 18 pieces de bois de 12 pieds de long de 8 pouces de diamétre une fois équarries,
le tout assemblé piéces sur pieces a queue d'aronde. La hauteur du carré est de 6 pieds & partir du plancher. Une piéce transversale reliait le
haut des murs les plus longs de sorte qu'il était possible d'y étaler des planches ou des perches permettant a plusieurs personnes d'y cou-
cher, sans encombrer le bas. Les murs ont été isolés avec de I'étoupe alors que la toiture, en larmier, était constituée de perches d'épinettes
blanches et de crolites de cédre. Le camp a été restauré a plus d'une reprise depuis sa construction, des fenétres, portes et le plancher ont
été installés pour remplacer le vieux matériel.

A T'origine, ce camp d'établissement construit sur le lot 67 du Rang sud a St-Jérdme (aujourd'hui Métabetchouan) a servi de logement
temporaire, le temps de blicher et d'équarrir le bois nécessaire a la construction de la maison familiale. Pierre Fortin et ses fils y passérent
I'hiver jusqu'a ce qu'ils aménagent dans la maison terminée en avril 1869. Ce camp, qui fut celui de Pierre Fortin et de Rébecca Boivin,
demeure une piéce de musée remarquable et unique dans la région.

En plus du camp d'établissement, le CIAR propose une exposition permanente intitulée Gens de la terre qui raconte a travers la collection
du curé Jules Lamy, I'histoire de ces « gens » qui ont fagonné depuis plus de 150 ans, ¢'est-a-dire depuis la colonisation jusqu’a la produc-
tion industrielle agricole moderne, le paysage rural actuel du Saguenay-Lac-Saint-Jean. Le CIAR offre aussi des expositions temporaires the-
matiques, une visite libre ou commentée, une salle de projection vidéos, une boutique ol I'on retrouve des produits du terroir. Egalement, dif-
férentes activités ont lieu pendant I'année,
c'est-a-dire un Festival des épouvantails a la
fin juin, un Labyrinthe dans un champ de
mais, une Féte des citrouilles, une Soirée clair
de lune, etc.

Finalement, depuis décembre 2002, la
Ferme animée est une nouvelle activité du
CIAR et elle est en partenariat avec le Centre
(e réadaptation en déficience intellectuelle du
Saguenay-Lac-Saint-Jean (CRDI). Elle permet
de vivre la différence d'une expérience inter-
active avec les petits animaux de la Ferme
animée et les gens qui s'en occupent. Il faut
souligner aussi que la Ferme animée a pour
but premier I'éducation autant pour les gens
qui'y travaillent que pour les visiteurs. Elle vise
un but de valorisation social important; qui est
de démontrer que les personnes a capacité
intellectuelle restreinte, méme si elles sont dif-
férentes, peuvent étre utiles et jouer leur role
dans notre sociéte.
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vos idees prennent forme
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Toute bonne idée doit prendre forme. C'est la raison d'étre de la société Alcan : devenir le partenaire qui transforme vos idées
d'aujourd’hui en innovations de demain, grace & des solutions globales faisant appel & I'aluminium et aux emballages.
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passent par la depuis 100 ans.
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